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¯/1=±£T˗5-ɣ§-¨ Β, LH ª5 §,L,O N°M£,ɤɈ£-i 4-£IE ¯/ Β-L±Vy ª

ʮ®/ɣQʮQHɦ«HMy ,I¸à, §-¨ °ɤqMe ªɥ¨ ,L 7ɥLH OɤI¨, «HMy 7q-Β, -5ɤª

a,¤ɥL° H±=° ¯/ ,L §-©I¨¯yɦRɥ}-à-«H±/ H̲6i, HL±£ 4-£±~j£ ° 1Q-©£

ʮ¤y °ɤL,Iv£ ªɣN,|±à-ɣ/ ¯£-iɥp˅£ ¯/ ->ɦ£IQLζ

,ɤªɤ, Β7Q, ¯=±5  /-u ¯6q-ɤ±~= ¯/ °L sjU ° L±U -/ L-z,L ª¹£ ¡-ǪI®¨°

HMǪ L-zU ɤ, 1=±£ ¯y «Iɤn5 H->ɥɥMɦ£HHMǪζàɥL,I6¨-£, 7qʿɣLH

-6Q,LɣNɤ-©/Mɤ-6¨ H±0®/ Ma-E ¯/ 4-£IE -ɤà ?ɥ§-®= LH N°M£, Β7qʿ

¥yOɤ̄©M5ɤL-z,L ªɣζH±/ I,±E

,ɤ-à M/ H±©¤L ªɤɈ¯/M>5-ɣ~¤iɦL,I6¨-£, ɇL,H,ɣ-L-6E-Q °ɣL-z¤

,ɤ,M/ ° «H±/ L±Vy LH «L,H, ªɣ-H-®¨ɦɤ°I5ɤHMǪ ªɤ, LH ¯y «IɤªWF/-

° «HMy L-yɤ,L,H -ɣ¯£-¨M/ɦɤ}-jq 7®=ɥ, LH 7ɤ-H-®¨ εI©¨-£ ΔI¨, -6Q,L ªɣ

mɥ6}°HMɦΒ«L,H,-ɣ6£±zAɦ±ʯ Βɤ «I©©yǪ7yʾ ° §-ζ-

¯/ -£«-ǪIɤH-ɣ̲U£ I©¤UNL, ,M¨ ° «H-®¨ <L,ɦ̈,Hɥ¥θɇL,H, -/ -rb}

L,I6¨-£,ɣMa N,ɤ, wɤuM/ Ɉ¨-V¨ ªɦǫ/ P-ʯɥMɤεI

Actionatinfo@integrityaction.org. 

L,I6¨-£,ɣi̲6=,ɦL-z,Lɣ¯/ -5 Β«I£ H±=° ¯/ ¯vb©£ LH ¯y 7Q,

L,I6¨-£, H±0®/ L±f©£ɣNɤ¯£-i 4-£IE ° -©/M«,L A-ɣ1Q-©£,L

-Q-©Uɦɤà °ɥ,M/-©/ ζHN-Q «H-ɤL,I6¨-£, ΒªɣʰqMǪ L,Mu ¡,±5 N, 4L-0i

I/-RAɦ-U ΒH-Rq §°I/ɤ¯6RǪɦζ7Q, t˗E, °

-H-®¨ɣ~¤iɦL,I6¨-£,ɣ-L-6E-Q °ɣ, L-z¤ɤ|-Q N, Β-H-®¨ ª͟͟͡͠, ζ¡ɤª

LH ,L L-z,L҉҈0b5 HL±£ L±Vyɥ/ ° «H,H L,Mu wɥN, WҊҍ҈҈, LH ,L ª5ɤ-L±Vy ª

H,Mq, ¯y Β«H,H TN±£ ɤ/ H±E Ɉ/±©/ «IUH-ɥN, WҐҍ҈«ŕ°MàHL±£ ,L4L-f¨,Mu«H,H L

HMǪ 4-£±~j£ L-6Q,±E -®¨ ζI¨,ɤHN-/ «,L N, ° «Iɤ-Iɣ±A-Qɣàɥ§±£,M«ŕ°Mà-ɣ

q-Vz¨,ɦ4-£±~j£k¤=ɣL° ±Z5 -®¨ N, °ɤL,HM/ Mɣ«H±̷¨˗à ύH,HL,Mu -/ ,L «ŕ°Mà Βɦ

NL, HL±£ φIU-/ H±=±£ MǪ,χ ¯yɤ/-ɦ«H,H L,Mu°ʸ Βɣ-ɦɤJ N,ɤΒ«H,H ¡->¨, §-jr©

-6¨ɤ/ ,L H±E ?ʾ -ɤʾ §-zɤ-®¨ LH ° ¯6E-Q {ɤΒ[FV£ 4˗zV£  A L±f©£ ¯/ 7

-®¨ -/ɤL-y ->zɦ£ζI©y/ LH -®¨ ɥN, ʮVͤ͟΄«ŕ°Mà-5˗zV£  A ¯/ɦI¨, ¯6E,HMà

¯yζH±/ «I·HMǪ ¹·-Q-©U ° [¸FV5  0u N,

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

|-Q LH ɣL,I6¨-£, L-y ɇL,H,Ҋ҈҈ҋɣL,I6¨-£, L±f©£ ¯/ -5 ΒIɤHMǪ H->ɤ, ζ¡ɣ-L-z,L ¯£-i

ɣL-z6/,«I¨N I¨°L M/ ¯y «HMy ±>6R= ,L ¹·?ɤ-6¨ ° Β j= ΒH-Rq ɈɥA-¨ N, ¯y ɦ¨-¨ ɦǪ

ɦ£ ?¨L 7QLH-¨ 7ɤMɤI£ζI©U-/ ¯6U,H ɣL,H-©j£ ° ɦ~¤i Mɥ9-5 ΒI¨M/I©̷,±5 -£ 7ɤL±£-£

ζI©ɤ-̷ 7Q,±ELH I©¨,±6/ -5 Β7Q, ¡HM£ ʰE-Q
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a-05L, [FUɦε5L, ¥®£ [FUa-0ɦ/ 4-a-05L, ¯yɥ° h̲6=, ª

ɦ¨I£Ɉj£-=£-5 ,Lɥªɦ£I©yζ

L-y «°MǪɣxʮV£ε°MǪɦ§ LH ¯y«I©ɤ-̷ǪΒ¯j£-= §-¡-v£-ɣ

~B£ɦ-Q °ɤʾ MɤH,HL,Mu I©¨-£ §-zɣ¥ -/ -ɤ->z¯6q-ɤ-HL±£ ,L

¯fA˗£°I5 ¯/ ° «H,H L,Muɤ-L-z,L ªɣ~¤iɦ£ɦζI¨N,HMà

MF5ɤε§,L-z0r}-F£¨-ɦ-6Q,L LH ¯yɣ, L-yɤL,I6¨-£, H->ɣi̲6=,ɦ°

-QɤL,I6£±zA ɇI¨N-Q 4-A˗Y, Mɣ|-jq Ɉ¨±Ǫ ¯/, k¨,±£ɤH->ɦ£I©©yζ

ɤʾ§-zεΒ[FU Mɤ°MǪ -ɦΒɤ«L,H, -ɦɤLH ¯yɤ° 7}-A {ɤL±a ¯/ «Ŗ

LH |-:£ɤq-Vz¨, ɇŕ°Mà {ɦ,L,H Βɣ° «H±/ xʮV£ kr¨ɤM9-6£ § N, -

ζI¨HMǪ

 
 

k¤= L°ɣεL-y¨-£Nɦ£ ¯/ɥ£ §-ɦ ɤ̄y I«-ǪIɤH-Mà LH¯Q°ɦɤk¤=ɣL° 

HMǪɤ,M/ ° «IɣZFV£  zV£ɦ-à M/ Βɤ0Q-©£ L-z,L 4-£±~j£ Ɉɦ,L, ,Lɤ̄

ζI©y

,ɤL,I6¨-£, H->ɣi̲6=,ɦεL-z,Lɣ° «I¨N-Q 7yL-V£ Βk¤=¶L° -à M/ L-yɤɈ

Q-RAɥΒ,±6B£ 7ɤǪH-ɥMɣ° xʮV£k¤=ɣL° I,±Uζ

e-¨i̲6=, §,Mɦε-̷ɤi̲6=, ɇI©ɦj5 -yʮV£ ¯yɥɥHMǪ ªɤ,M/ ,L «,L -5 Β«Iɣ7yL-V£

h̲6=,«L,±¤¯6E-QM9±£ 7®= °ɤq-rU ° 7ɥ7«ŕ°Mà-ɣq-Vz¨,ɦΒH±E Ɉj£-= LH

4-£±~j£,Lk¤=ɣL° -̷ɤζI

 A§HMyε~zV£  Aɦ̄y-]L HL±£ɤʾ 7i-©u ° 7ɤ~Y, §-zɦIU-/

£ɥ4˗zV£  A §,OεIYLHɣ4˗zV£[FV£° «IU A«IUζ
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,ɤ,L,H L-z,L ªɣ¯~AM£ ?©àɦ£U-/N L,Mu ¯y Iɤʿ5 MɤɈ~AM£ M LH ° «IU C

L̲U § ɣN,¡-Ǫ--Q° °ɤ~ɦ-/ ¯y HL,H H±=°ɤvj5 IɥL,Mu «H-r6Q, HL±£ ° 1

ǪɥζHMju,° .±ĜL-Ĝ LH ,ʳy, ¯j£-= I©ĜMɥ7-ɣi̲6=,ɦϐH-Z6u,ɣ°

ǫ©Mqɦ¨-Ǫ,I= ¤i ¯ɦ£I©y,M/ -£, ΒɣHMǪ ªU°L -£·I«R/ ¯yɥL-ɣ

-6Q,L LH 4-i̲6=,ɣ,ɤL,I6¨-£, H->ɣi̲6=,ɦN |±Y, -/ɤζI¨, wq,±£ M

L-z,L,ɤ-£, H->L̈,I6ɣi̲6=,ɦΒ° wq±£ L-z,L¥y¯©·O·ɦMa N, ¯y 7Q,ɤ,Oq, wɤW

yɥrɥLH 7¯£-¨M/-ɣΒ¯£-i¬ŕ°Mà-q-Vz¨, 4-£IE °ɦ£ pI ¯yχ§ N, -

¬ŕ°Mà-LH H±0®/ 10Q Βφ7Q«I¨NɦǪ¡HM£ N, ª5 §,L,Oɦ£HHMǪζ

 

ҍζN-Q ¥,MqɣL-y

5.1̲A ° 4˗zV£  Aɤ7

ҍζҊɤǪH-ɥMɣNL, °ɤ/-ɦ

,L-yɦɤ 

Ҍζ«I¨N-Q 7yL-V£ 

4.1ʿ5ɤ{¯6q-ɤ- 

4.2ʰE-Q [FV£«,L A-°
̲Aɤn5 N, 7ɥɥM 

 

3ζI,±U P-Q, 

3.1k¤=ɣL° / ΒQLMɦ°
IZ5ɤ4-£±~j£ w 

ҊζɤǪH-ɥMɣxʮV£ 

2.1FV5ɥ-Q-©U ° [ɦɤ

i̲6=, §,Me-¨ɦ 

2.2i̲6=, §,Me-¨ TN±£ ɦ 

2.3«°MǪL-yɣxʮV£ 

2.4j5ɥɥª¬ŕ°Mà-ɣq-Vz¨,ɦ

7®=4L-f¨ 

 

҉ζQ-RAɥ7cɤ,ʾ 

1.1~B5ɥ,ʾ  ɤʾ ° cɤ§-z 

1.2i̲6=, 7yL-V£ɦ 

1.3¥,MqɣL° 4-£±~j£,I6/,ɦɤ 

 

  
«IU ¯6E-Q {ɤʾ ?ɤ-6¨ε7Q, 

IɤHMǪ [FV£ ʮ®/ L±£, ° IɤHMǪ kqL 4˗zV£χN,

TL,OǪ ° ¥~q Β¯£-i ɣN-Q {ɤʾ wɤMa-φ

ǅʮV£ ɣL-ǆ ɣ- «°MǪɣL,I6¨-£, 4˗zV£

,LHMy [FV£

҉ζ cɤ,ʾ 7ɥQ-RA 

Ҋζ V£ ɣMɥǪH-ɤǅʮ 

ҋζ H-©Q, P-Q, M/ 

Ҍζ «I¨N-Q 7}-EH 

ҍζ «Mɤ,H φh±]±£χ 

 

 
 
 

 
 
 

, 4˗zV£  A Ma-E ¯/ xʮV£ ɣL-y «°MǪ«,L ΒɣL,I6¨-£ A,L ɦɤ-

ɦ£ [FV£HN-Q

«°MǪ ɣ,M/ ¯£-i 4-£IE ɣL,I6¨-£, H±¤©LxʮV£ ɣL-y ɣ-

7ɥq-rU ɦǇ¤ǆ WF/

-´Y¯£-i ɣε¯ɤMf¨ Βɦ06ǆ ɣ- ¡-ɥà Βɦi̲6=, ɣ- ¯¨-QL Βɦ~B£ ɣ±ɤH,L

¡-i ɣ- 

ɣL,I6¨-£, SɤLI5εǅʮV£ Ǭ©ɥ©ɤM5

ªɤMe-¨ Β§±6©±à §,L±Rɥq°Mà Βªɥ¤~j£

¯£-i ªɥ}°±R£ ° ɦi̲6=,ζ

ɣL,I6¨-£, L,O/,ε H±¤©LɣH Βɦ¤~i ɣ-

ªVɥ¤ɥ¨, ΒwɥuH wɥvB5 Β15-Ǉ£ ɣH ɣ°

ªɥ¤~j£ Ǭ©ɥ©ɤM5 ° -ζ 

IU 7ɤ̲A ° «I£, §-ɥ£ ¯/ εǅʮV£ ɣL-ǆ ɣ-°MǪ 

ɦqI wɥvB5

Β EIɤJ ɣ- pMa ɈVv¨

Βɣ±vb©£ ɣ- 7ɤ±}°,

§,L-ǆ 1ɤMF5 ° - 4L°ˊ

ɦ}̲6A, 

Βɦ/-ɤNL, ° 4L-f¨ WF/ ɦ5-i˗a, ǈ¨-/

ɦ~~̭, ªɥ/ ǅʮV£ ɣMɥǪH-ɤ 
j£-= 4L-f¨ε̄ 

p-VǇ¨, ɦ/-ɤNL,ζ

ɣOǆMʯ ɣ- «°Mǎζ
k£-= «M̷ ɣ- 4L-ǆ 

ɦI/-RA 7ɥqMe 
.±E t˗E, 
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APracticalGuidetoCommunityIntegrityBuilding 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

i̲6=, 7RV¨ N, -^i, ʰE-Q p°˅£ L±f©£ ¯/ ªz¤£ɦ-̷ «H-r6Q,ɥɤ, ζ¥ɤ¯/ 7RV¨ ª

-=ɣ-à ¯/ ˖-/ 4-i̲6=, N, - TNL, |-v6¨,ɥɤ-U Βªɤ6RV¨ Iɦ-±ǫ6rǪ N,ɦɤ§ LH ¯y IU-/

àɥ- ¯Q°Mà §±£,Mɣàɥ9-5 Β7qʿɥM«ŕ°Mà-ɣi̲6=, s~6F£ɦ° h̲6=, M/«-ǪIɤH-ɣ

~B£ 4-i̲6=,ɦqɥ4L±Y ¯~Zɦ£HMɥǪζ

«Ŗ·° ¯/ ° h̲6=, ¶-^i, ¹£-ʯ -/ -±ǫ6rǪ ¡->¨,¶N-QN-/ ° 7qʿ¸à ɈQ°Mà LH ¯y ̹-Ry

7¸~u, Β̼/±¸j£ Β§-¨N I©¨̲ ΒI¨, «IU Lˋ6£HMǪ ¹£ w·±V5 Β§-¨,±= ° ¹£±u ¶-ζHI©ĜM

zQ §-¨ 6E, 4±ɥ-̷ L-ɤ-/ ¯j£-= Lˋ6£ L-Vu, -£, ΒI©ɤ±V5 IɤI¨HMǪ wΒ,IY -5ɣI©~/ ,L §-U

, LH ° «HMyɤ-̷ 70BY HL±£ ªɤζI©

 

҉ζҋζ ¥,MqɣL° ,I6/, 4-£±~j£ɦɤ 

,I6/, 4-£±~j£ɦɤ5-£±~j£ Βɦ«ŕ°Mà N-m N,  0u ¯y 7Q,k¤=ɣL° , ζIU-/ «IUɤ,Ij/ 4-£±~j£ ª

-v£ L±f©£ ¯/ɤ9-5 ɈRɥMΒ, HL±£L,Mu «H-r6Qɦ£HMɥǪζ¥,MqɣL° ,I6/, 4-£±~j£ɦɤ-6Q,L LHɣL-y

,ɤL,I6¨-£, H->ɣi̲6=,ɦ/ Β¯{¤y h̲6=, ¡HM£ɦ£I©y,ʾ -5 ΒɤbɦL-y § LH §-¨ ¯y ,L

ɦ£I©©yQLM/ Βɦj£ ° «HMyɥL-ɣOǪ ¯/ ,Lɤǫ/ W©ɥ§ P-Q, M/ ¯y I¨Mɦ£¨,±5£ I©ɥà §,Oɥ° 7qʿ

9-5ɥj5 ,L Mɥɥ-̷ ªɤ£ ζI©,I6/, 4-£±~jɦɤ-U h̲6=,ɤ4-£±~j£  £-U I«ŕ°Mà-ɣ}°,ɦq-rU ΒɥΒ7

I/-RAɦ£ ° 7yL-V£ Βɥ~jq 4-£±~j£ ° §,Oɦàɥ,L-y §±£,MɦɤζIU-/

WF/-ɣNɤ,I6/, 4-£±~j£  £-U MɦɤεH±/ I,±E

¶ -£ ° L̲Uɥ7¯£-¨M/-ɣq-Vz¨,ɦ, N-m LH ¯yɤ¯6qMǪ L,Mu 4L-f¨ HL±£ L-y ª

ζI¨, 

¶ ° H,Ij5-£ɥ7«°MǪ-ɣ~B£ 4-i̲6=,ɦζI¨, ¯6qMǪ ¥®Q 4L-f¨ ɈQ°Mà LH ¯y 

¶ -£ ° H,Ij5ɥH-B5, 7ɤ̄-ɣH±=±£ɦ¨I£Ɉj£-=6£±zA °ɦζ 

¶ £ɥ̈,Oɦ̄y-5±ʯ ΒIAʸ § ɤ «I©©yǪ-H-®¨ Β§-ɣ6£±zAɦ0b5 °ɥΒ«I©©y w

q-rUɥI/-RA ° 7ɦLH ,LɦRɥ}-à-£ Mf¨ LHɦǪɥI¨Mχ εI©¨-£ɤ±ʯ -ɤ 

©©y«IǪ-H-®¨ Β§-ɣ6£±zAɦ0b5 °ɥ¥®£ H-©Q, Β¯£-¨M/ N-m LH «I©©y w

q-Vz¨,ɦʾ ¡HM£ -/ ,Lɤ£ {ɦI¨N-Qζφ

҉ζ҉ζ ~B5ɥ,ʾ  ɤ° c§-Ǉɤʾ

,ʾ xLHɤʾ ° cɤ-6Q,L LH 7RF¨ ¡-Ǫ §-zɣ, L-yɤL,I6¨-£, H->ɣi̲6=,ɦ

~Y, pI ζ7Q,ɦ~B5ɥʾ  ɤ, §-zɤª¨ M/ ¯y 7Q,ɥ¨,Mǫ¨ Β-N-ɦqMe ° -ɥ7-ɣ

~B£ 4-i̲6=,ɦ-̷  A ,L -®¨ ° «IU «-Ǫ ɥɤζ¥R/ 4-i̲6=,ɥSà ΒI¨, 4°-r6£ L-

|±¤U ¯/ ¯y 7Q, ¥®£«I©ɤ-̷Ǫ§-«°MǪ-ɣ~u,ɥj£ Β§-¨N I©¨̲ 7ɥ/±ɥΒª

~u,ɥ7-ɣ£±uɦ,L,H Β§-¨,±= °ɣ«I©ɤ-̷Ǫ/ §-ɥʮVɣʾ N,ɤU-/ §-zɥζ¥

~B5 -/ɥʾ  ɤ§-zɦ£¨,±5ɥà ¯y ¥ɥ§±£,M«ŕ°Mà-£HM£ °ɦ̄yɦ£¨,±5n5 10Q I©ɥɥM

LH«ŕ°Mà-ʾ Wv¨ M/ ΒI¨HMǪɤI©¨-£ Δs~6F£ §-z¡-v£-ɣ~B£ɦ{¤y °

«I©H±ʯ ,L «ŕ°Mà ¯y §-Ǫɤ ɦ£I©©y±U «-Ǫ Βɤζ¥SáQɦ£¨,±5ɥQLM/ N, ¯y ¥ɦ

ɤʾ-6Q,L LH Β§-zɣ-L-yɣ̲Aɤ6ɦQ° Ɉ/-:£ ¯/ Βɥ/±E Ɉ~ɦ-̷ «H-r6Q,ɥɤ-5 Β¥

¯6q-ɤ-°àɥju,°  zU ¯/ -H-®©Vɦʾ ¯/ɤ£HM£ ° §-zɦ,L,ɤ¯y HHMǪ ¯ɦ£¨,±5I©Β

-̷  A ,L «ŕ°Mà 4˗zV£ɤζI©

7¸j]° N, Sà 4˖-A LH, Ǭ©=ɤ~B5 ¯y 7Q, ¥®£ ªɥ~ɦ4L±Y ¥ 4-iN-©£ N,

ǪɥL-©Q ° §˖-jq Β-L±6zq ζHMɤ-±ɦɤQLM/ HL±£ɦǪ L,Muɥ«IU ¯iN-©£ 10Q ¯y HM

~Y L,Mv6Q, -/ -5 Β7Q,C,L «,L Β¯/ɤQLM/ {ɦL,I6¨-£, Wv¨ xLH ° ,±6B£ɣ

i̲6=,ɦζHN-Q L,±¤ 

 
Q°ɥ¨,±F/ ,L 7RF¨ Ɉ~ɥI 

~B5ɥ¯iN-©£   

 

 
Q°ɥ¡°H Ɉ~ 

~B5ɥʾ  ɤ§-z 
 
 

 
҉ζҊζ i̲6=, 7yL-V£ɦ 

->¨ N,ɦɤ°I5 M£, LH 4-i̲6=, ¯yɤL,I6¨-£, L-z,L ªɣi̲6=,ɦWv¨

OyM£ɣ,M/-©/ Β¯6U,Hɤ7Q, ¥®£ ªΒ,ɤa, ª¤ɥz~£ ¯y HHMǪ  Y-A §-©ɥL-y 7

~B£ ¡HM£ § N,ɦ~B£ 4-i̲6=, ¯/ ° 7Q,ɦ¯Q°Mà LHΒ§-¨ ¯/I·-/

ζH±U «H,H 7yL-V£

,M/ɣ~B£ 4-i̲6=, §H,H 7yL-V£ɦ-L-z,Lɣr~6F£ɦ,M/ ζHL,H H±=°ɣ

, wvB5ɤM£, ªΒ¯y 7Q, ¥®£«°MǪ-ɣi̲6=,ɦN-m LH Β`±/M£¹©j·

L ¯£-¨M/ ¡-ǫ©ɤOɣFV£ʾ ¯/ ° [ɤqMj£ s~6F£ §-zɦ§°I/ ζI¨HMǪ

, 7U,HMf¨LHɤ¨-£N ¯Ĝ ¯z©ɦL,MuM/ `-05L, 4-i̲6=, -/ɦ£HHMǪ,M/ Βɣ,ɤ̄z©

,L-yɦɤ-ɣ-6¨ɤ¤b£ ΒIU-/ ʮ®/ ?ɥ±U ªɤi̲6=, 7yL-V£ N,  0u ¯y IɦΒ

QLM/ɦɦɤʾ HL±£ LH ,Lɤ, «H,H ¡->¨, §-zɤζI
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Hɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, H->ɤ, ɦ~¤i H±¤©L 
 

҉ζ 7¸Q-RAcɤ,ʾ 

APracticalGuidetoCommunityIntegrityBuilding 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

Ɉj}-b£HL±£ɣ 

,ɤH H±0®/ H->-6Q,L LɣQʮQHɦ,M/ 4-£IE ¯/ɣj£ɥ/±ɥmMu LH ªɥ§-6QO
 

-ɤ±R6ɥ¨N±ǆ -RɤL±}§-Ǉ£±ɥQ -ɤ±¨̲ɥ~Q °à LH °H MɥL,I6¨-£, ɇL,H, L-y I£-ɣLH

mMuɥi̲6=, §,Me-¨ §,±©i ¯/ §-6QOɦH TN±£ ɤLH §-¨ ζI¨IN, «H-r6Q, -/ ˊ-A |-A

¯6E°I¨,-ɣ§-UΒ/ N, 7®=ɥǫ©̲-¨ §HM/ ªɦH±=±£-6Q,L LHɣN-Q ¥,Mqɣ

,M/ 4-£IEɣj£ɥ/±ɥL-y ΒT°, M®U LH ªɦ£I©©yζ

|-Q LH §-¨ ͟͡͠͡H §,Me-¨ -/ ζ¡ɤMǫɤi±¨ ->zɥ,M/ 4-£IE 7ɣj£ɥ/±ɥ, LH ,L ªɤª

QLM/ HL±£ M®UɦζI¨H,H L,Mu

§-Ǉ£±ɥQ -ɤ±¨̲ɥ~Qε7rǪυR/ -£ɥL-ɣ--=ɦɤ6E-Q [FV£ ,Lɥ->¨ LH ¡HM£ ¯y ¥

ΒH±E t±vA M/H-6Q,L Lɣ-Ǫ 4-£IE N, §IU kr6©£ɦMǪ, Β|-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ ζI©6U,I¨

j£ɥ/±ɦ,M/ɣɤ,L,H |-Q {ɣj£ɥ/±ɥI},° ΒIU-/ 7ɤª-/ T,ɤ6£, Iɥ5-£IE ° 4,N-ɦ,L

LHɤ-̷ 7q-ɤ/ -£, ΒI©ɥ, N, §,LH-£ ° §,LIà ʮVɤI¨H±0¨ «-Ǫ h±]±£ ªζτ

§-¨ ¯6q-ɤ-ɣ§-U,LL-y «°MǪ -/ɣ~B£ xʮV£ɦɤʾQ {6¨ LH ¯y I©6E-ɥL-y Ɉ>

L,I6¨-£, ɇL,H,ɣmMu LHɥ6£±zA §,I©£L-y -5 ΒH±/ «I£ H±=° ¯/ §-6QMɦ~B£ɦ-^i, Βɣ

-^i, Β1F6©£ɣ|-jqɦ¨I£Ɉj£-=¥ -/ ,L §-¨,±= °ɤζHN-Q ->z

,ɤL-y «°MǪ ªɣ|-Q ME,°, LH xʮV£͟͡͠͡L±f©£ ¯/ -5 ΒHMy L,OǪM/ ,L 7RV¨ ¯Q ζ¡

QLM/ɦ°L h±]±£ɣɈ£-¨M/L-yɣɦɤN-Q ¥,Mq ¡Ii |-0u LH ° I©QM/ wq,±5 ¯/ɣ

j£ H,Mq, ¯/ 4-£IEɥζI©¨,I/ |°±R£ ,L 7£±zA Β.±

L-y «°MǪɣxʮV£/-6yɦ°I5 ,Lɤà § LH ¯y HMy ªɥ§±£,M4,N-¸6£,H,Mq, ¯/ s~6F£

j£ɥ,L, 4-£±~j£ Β.±ɤ, LH ζH±/ «IU ¯ɤ¨-V¨ .-6y ªɦPLH ° --ɣ° -H-®¨ ¯¤

©/ɥ-H-ɦɤɥ̈HMǪ MyJ Oɤ,L, ¯/ T°, M®U LH ¯y H±/ «Iɤ£ 4-£IE ɈɦζI©6E,HMà

, ʿ¨ N,  0uɤj£ H,Mq, .-6y ªɥ̷ .±ɦ¨,±5¨-Q ¯/ ¯y I©6Rɦ,L H±E t±vA7q-·LH

I©·-̷,M/ ,ʳy, °ɣ£ 4±UL 7E,HMà ¯/ L,H,° H±E t±vA §HL° 7QH ¯/ɦζI¨IU

£ §-¨ §±©y,ɦ-= ¡,Iy N, ¯y I©¨,Hɣ¯/ ,L H-©Q,-/ 4-£IE L±f©£ ¯/ ° «HL° 7QH

-H-®¨ ¡,Iyɦɤ6¨ LH ζI¨±U P-ʯ LHɥ¨-Ry L̲U LH ¯>ɦLH |I/ LH ¯yɤ7q-

£ 4±UL 4-£IEɦζ7Q, «I£  ¤i ¯/ W-y ΒI©6E,HMà

 
 

-RɤL±}«M®/ -/ǪɥMɣ,M/ H±E W¨,H N,ɣɇŕ°MàҊҍ҈҈҈Β¶M},H

,L, ,L W6Q,±ELHɤOyM£ -5 ΒHMy ¯ɣBYɦUNL° °ɦj£ ɣ,M/Βªɥ/±ɥ

,ɤ-̷ H->ɤ, ζIɤ˖±= LH OyM£ ªɣ|-Q͟͢͡͠HMǪ @-66q, ζ¡ɤ° I

-^i,ɣQʮQH ¯>}-j£ ¯/ OyM£ɦà OyM£ §,I©£L-y ζI¨L,Hɥ§±£,M

4,N-¸6£,5-£IE °ɦj£ ¯yɥ/±ɥr6R£ § N, ªɥ£ Iɦ¨ I¨HMǪɥΒO

4-£±~j£,L,ɤ̄ɦ£I©©yζ



6 6 

ɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, H->ɤ, ɦ~¤i H±¤©L H 
 

 2H-ɤ ζ̺ǪǅʮV£ ɣφ¡,°Hχ

  
 
 

 
 
 

 
 
 

CaseStudy 

§,Me-¨ .-F6¨,ɦi̲6=,§-6R¨-nq, LH 

 
 

Hɤq-rU §-/Iɥ6QM®q §-6R¨-nq, 7ɦ° N,ɤ«ŖǪɦ-c·,ʾ °,M/ ¡N˖ɣɤMe-¨ {

~B£ɦ®5 ,Lɥζ7Q, «HMy ¯,ɤ-U ªɤǫ©̲ LH Iɦ,ʾ -/ɤKà ΒH±E cɤεH±U ¯6qM

¶ ku,°,MǪIU-/ 

¶ -/H,±QIU-/ 

¶ ¯j£-= LH ¡ʮB£ [FUIU-/ 

¶ £-Aɦi̲6=, 4L-f¨ɦIU-/ 

¶ ,L,Hɣ~0u Ɉ/M>5ɦ-6Q,L LHɣi̲6=, L-yɦIU-/ 

¶ -/ɤIU-0¨ I©£L-y I 

¶ HO¨ LHɤzɦIU-/ ¯6U,H 7¨±zQ 4L-f¨ HL±£ ɇŕ°Mà 

¶ ,M/ɣHN-/ɤ¯A-Q N, I-ɣOq Ɉ¨±Ǫ ¯/ «ŕ°Màɤzɦ«H-£ Ǫɦ¯6U,H

IU-/ 

¶ ,L,Hɣq-y 7u°ɦIU-/χ¯6r M LHҋHN-/ɤN, ¯6r M LH ύIҎ-5Ґ

7u° 7i-Qφ 

¶ ¯u˗iIU-/ 1~a,°H L-y I©£χ-05L, ° MrQ pL-Z£ -®©57E,HMà 4-a

£ɦH±Uφ 

,M/ I©ĜMɣj£ §-¨ ɥH -£, Β7Q, ¥®£ L-ɤq-rU §-/Iɥ-L-z,L §-6R¨-nq, 7ɣ°ɤŖɇ,L §-¨ O¸¨

£ɦKàɤ,H N, I®j6£ H,Mq, -5 ΒHMɤ, ɇMɤ/ .±ĜL-Ĝ ªɥ¨ MǪ, |-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ ζI©¨-̷ §°M-®I®j6£ HO£-¨

/ -£,ɦ/ ,L H,±QɥA ¯/ ,L °, ªz¤£ ΒI©/-ɥj5 Me-¨ ;ɥɥ-̷ ªɤI©à ¯y I©H «N-=, °, ¯/ °ɥ§±£,M

¯6q-ɤ--rU  zU ¯/ɦ,L, ,L T, TL,OǪɤ-̷ ¯ɤTL,OǪ ° I06yɦ° §-6Q°H {¤y ¯/ ,L T,

-^i,ɣ«H,±¨-E5M5 T,ɥ-̷ 1ɤ, LH ζIɤ£ ªɥ5 §-ɥ¥-ɣMr¨°Hɣ u,IA ¯y 7Q, H±=±£ ¥

ɤ-/ §-¨ ʰzɤζIU-/ H,±Q-/ I

/ 4-£±~j£ Ma-E ¯/ɥ, ¯/ ʮVɤ¨, PLH ª6¨ʮɦ-̷ ¯j=,M£ɥɤεI

http://www.communitymonitoring.org 

2.1-¨ §HMǆ [FV£i̲6=, §,Meɦ

~B£ 1~a°,H §,Me-¨ɦa-05L, H,Mq, §-¨ ¯/ ¯yɦ̈ɥ£ ¯6rǪ OɦLH ΒH±U, L-yɤH->

L,I6¨-£,ɣi̲6=,ɦ,L,H ΒɣL±B£ Wv¨ɣOyM£ °ɣ§,Me-¨ .-F6¨, ɈQ°Mà ζI¨,

-/ɤIU-/ H̲6i,  /-u I, °ɤª«I©ɤ-̷Ǫ¨ §-ɥ-/ Oɤ-/ ° I©U-/ H̲6i, HL±£ IɤLH I

-6Q,Lɣ¨ ʰE-Q «HL° M/ɥI©£N-ɣ-ɣ¯u˗i ¶,L,H Β¯j£-=I©£ɣLH ζI©U-/

-6Q,Lɣi̲6=, §,Me-¨ .-F6¨,ɦ-/ɤI-L-yɦɤǪ 4L±YɥEM/ LH ζHMɦ4˖-A

, ¯yɤL,I6¨-£, H->ɣi̲6=,ɦQ -/ɥH±=±£ ¥6Rɤ-U ΒIU-/ «IU ->zɤ§,Me-¨ I

/ N,ɥª«°MǪ-ɣj5  0u N,ɥɥL-z6/, OyM£ Β|-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ ζI¨HMǪ .-F6¨, Β«IU ª

bR~q LH §̲~j£ɥpL-j£ 4L,N° -/ ªɤL-y ->zɦ£I©y, -5 ΒɤL,I6¨-£, H->ɣ

i̲6=,ɦLH-6Q,L LH ° «IU ¥mI£ pL-j£ 4L,N°ɣ-Q° WF/ɤ4L-f¨  

i̲6=,ɦ¨̲~j6£ ° §̲~j£ ΒɦζIH TN±£ ,L

¡-Ǫ-ɣ-6Q,L LH `±/M£ɣi̲6=, §,Me-¨ .-F6¨,ɦ

 

҉ζ ,M/ɣ,ɤe° ªɥ¨ HL±£ 7QM®q ¯rɥN-ɣj£ N,ɥ-L-ɦɤ®5 ,Lɥ-̷ ¯ɥɤ-/ ° I

©Ĝ -/ L-ǪN-Q §,Me-¨ɥj£ ªɥ¨ ° «H,H ¡->¨, ¯0A-Z£ Β-L-.-F6¨, ,L §-

-̷ɥɤ¨-£N ζIɦj£ ¯yɥL-ɣ¯/ ,L¹£ ª·°I5I¸©yR©= ΒªQ h±©5 Βɥ° 7

~u,ɥǫ/ Mf¨ LH ,L 7ɥMɤ, ζIɤ£N ΒM£, ªɥ©Ɉɤp-rU ° 1Q-©£ ɈQ°Mà {

Ii-R£ §HMy .-F6¨,,L£ɦζHN-Qj£ Β§-6R¨-nq, LH Β|-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ɥ-L-ɣ

°I5ɤ±Q N, «IU ªɣHɤq-rU §-/Iɥ0/ Β,L §-6R¨-nq, 7ɥ©ɥζI 

Ҋζ 4-/-F6¨,ϐ,M/ɣ£N 4-/-F6¨,ɥN-Q ¯©ɣ©yɥa -5 ΒIɦ~B£ 4-i̲6=, § ɦΒ

~B£ §,Me-¨ɦ-̷ .-F6¨, ,Lɤ, ζI©ɤ¤a, |±ZA 10Q L-y ªɥ§-©ɦ£HHMǪ

~B£ §,Me-¨ ¯yɦ̲A N,ɤi̲6=, ʮ®/ 7ɦζI¨, L,HL±EM/ 

ҋζ ¯£-i ¥Q,M£ɤu˗E, L-6qL -ɦL° H±=° ¯/ ,Lɤa -5 ΒIɦwq,±5 §,Me-¨ § 

-̷ɤI©4L-f¨ 1~a°,H 4L±Y ¯/ ¯yɦ£I©©yL-6qL NMa ɇLMv£ ªz¤£ ζ

u˗E,ɦɤĜ {ɥ}±0¤Q OɥN ΒIU-/ {ɤ~Y, L-Vq ,MɦL,I6¨-£,ɣN, Β.±E

Maɤ£ wɥ¨-zɥI/-RA ¡Oɦ£ LHɥ§-«°MǪ-£ H±=° ¯/ Βɦ ɤζI

 
 

 

2.2TN±£ ° §,Me-¨¡-v£-ɣ̄£-i 

¨-£Nɦ~B£ §,Me-¨ ¯yɦ§-¨ ¯/ SáQ ΒI¨HMǪ .-F6¨,àɥ4L-®£ §±£,M-ɣΒ4L-f¨

NL, εI©¨-£ɤ/-ɦH-©Q,«ŕ°Mà--v£ Βɤ̄R-®¨ vA H-©Q, -/ɥvɦ«ŕ°Mà-±Z5 ΒɤL,HM/Mɣ

°ʸ ¡->¨, Β«ŕ°Màɣ-ɦɤJ N,ɤΒ§-jr©IZ5ɤw¯6q-ɤ-ɣ̲A ° §-¨ ɤ A N, 7

Β4˗zV£TN±£ -ɣ,L, ¡N˖ɤ̄ɦ£HHMǪζ

H TN±£ ʮ®/ §,Me-¨ɤH±E Ɉ/±©/ ɇIɦ£¨,±5I©,M/ ¯yɣ-Qɤ° 4-£±~j£ §,Me-¨ M

- 4L-®£ɦɤ,L, ,Lɤ¨-£N Β|-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ ΔI©y ¯ɦN 4-i±]±£ɤd-B} N, ;B/ M

©F5ɥzɦàɥĝɥL±a ζIU-/ «Iɣ-à LH ¯yɤmMu |-:£ LH §-ɥHMǪ MyJ §-6QOɤΒ«I

¡-v£-ɣ©Ĝ LH 4-u°, ʳy, ¯£-iɥTN±£ ª7yʾ -ɦ£I©©yζ

 

http://www.communitymonitoring.org/
http://www.communitymonitoring.org/
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ɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, H->ɤ, ɦ~¤i H±¤©L H 
 

 2H-ɤ ζ̺ǪǅʮV£ ɣφ¡,°Hχ

  
 
 

 
 
 

 

 
HL±£ Ɉj}-b£ɣ 

TN±£ ¡-v£-ɣmMu T°, M®U LH ¯£-iɥ§-6QO

 

§±©ǆ, ΒTN±£ ɇL°H N, Ij/¡-v£-ªɤ, ¯/ ,L ʮVɥ/ 7u°

ɦ£ X-Z6E,ζI©ɤ-̷ LH-Y ,L ɦ6QLH H-©Q, -5 ΒI©H

ªR}±/ ªɤMɥUɦ£εIɤ±Ǫυ,7Q,±ELH ¯ǆ ɣH,Mq

ɦ£ - 7Ǉɥrɥ5ʸU ǇV£ -/ ɣMa-E ¯/ 4-u°, ʳǆ, ΒI¨±

ɦ£M/§-U H-©Q, -ɤ±Ǫ ¯ǆ I¨L±E¥f©£M ¯/ ζ7Rɥ¨

|-Aɦ£ ǈ¤ǆ ¡HM£ ¯/ -£ ˊ-A |-A LH Β-5 ¥ɥ©ǆH-©Q,

ɦQ°Mi Β«HL° 7QH ¯/ ɦ6QLHHMǆ 709 ,L §-U ɣ-° «

7ɥǇ~£ ʮR=,L ° 709 ¯/ζI¨N,HMá/ §-U ɣ-¡HM£ ¯/ ª£

ɦ£ ,L 7ɥqMe ªɤ, T°,§-U 7U±¨ʸ ªɥɥj5 LH -5 Β¥H

I©ɤ-̷ -rɤ, ,L ɣʮVɥ/ ¥®Qζτ

N, T°, ¡HM£ N°M£,Iɥr6R£ H±E ɈvA 4,N-¸6£,

ɦ£7QLH-¨ H-©Q,  ɥ}H ¯/ §-¨ Βªɤ, N, Wɥà -£, ΒI¨HMǪ

̷ ¯6UKǪ GɤL-5 N, °ɦ¨,±5ªɤ, N, I©6R4,N-¸6£,Iɥr6R£

70u,M£ ¯/ ¡HM£ ΒL-ǆ ªɤ, -/ ζI¨±UΒɦBY ɣ-

ǈ¤ǆǈ¤ǆ ¯/ ° ɦ¨±¨-u ɣ-7£±ǇA ɦi̲6=, ɣ-

ζI¨, «HMǆ ,Iɥà ɦQʮQH ʮ®/ ɦ~B£

=, ªɥ©Ĝ LH° 7qʿɥà ¯/ I®j6£ § ɣ-^i, ¯ǆ ɦ5-i̲6

wɥ0b5«,L A-«I¨N-Q 7ǆL-V£ ΒI©U-/ ɦ~¤i ɣɦ£¨,±5ΒI

ζHN-Q L,±¤ ɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, H->ɤ, 7®= ,L «,L 

 

 

 
 

¯z¨-©Ĝ,±ɥɤ-0}±ǆ ªR}±/ ªɤMɥUV©£ɦ,M=,ɥɤ,L±U Ɉɣ],L,ɦmMu T°, M®U LHɥ§-6QO

}°±R£ɥ,L ¡HM£ ¯/ ¥®£ H-©Q, L°IY 7ζHL,H

mMu LHɥ¤, L-©y LH §-6QOɥ-6Q,L LH ¡HM£ ¥N-/ Βʩ6j£ H-©Q, 7ɣQʮQHɦHL±£ H-©Q, ¯/

ɥ̈° «H±/ ¯=,±£  zV£ -/ N-ɤ¯6U±¨ --ɣ-à M/ ,L §-Uɤ5M5 7QLH-¨ 4-£±~j£ Ɉɥ1ɦ£I©©yζ

}Hɥ,  ɤ}°±R£ ΒL-y ªɥI/-RA 7ɦ,L±U §,I©£L-y ʮ¤yɣ],L,ɦ¯/ ¯z¨-©Ĝ Δ«H±/ T°, M®U

,ɤª£ 7E,HMà ʮ¤y T-j£ §,I©£L-yɦ,L,H ° H±Uɣ-Ǫ ɦ-ɣu±vA xI¨,ɦ¯/ ζI¨,

-©:6Q,ɣ-/ ¡HM£ Β`±/M£ H-©Q,ɤ4˗zV£ ¯~R~Q {O¸¨§°I/ §-¨N Β|-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ ζI¨, ¯=,±£

̷ H-©Q,ɦ¨,±5Β§-U §,M±U 4-q° N, Ij/ ΒI©¶-iH,z~£ɥ7,L §-¨ -̷ɤΒI©ʰqL N, §-yH±y

15-z£ ¯/6U,HN-/£̄ɦ«H,±¨-E ° I¨±U̷ -ɦ¨,±56£, ΒI©ɥ4,N-ɤ70u,M£ --ɣBYɦLH ,Lɤ7q-

-̷ɤζI©

ªɤMɥU Ɉ6rǪ ¯/ªR}±/ευɤ LH §±U°H ¡-¨ ¯/ ɦZFU7Rɥ/ ɦ6Ǉɥrɥ5ʸ ɣ,L,H  B£ ǈ

¯}-Q/ «IɤHMǪ MǆJ ¡,Mǆ, W£-¨ § LH ¯ǆ H±/ ɦǪ«H,±¨-E ΒMǫɤH I/ 7}-A ǈɤ LH ζH±H±=° ɦɤ

§,I¨NMq [~F5 ¯ǆ 7U,HH±/ «IɤHMǪ 709 s~6F£ ° 4°-r6£ 4L±Y ¯/ §-UζτɣL,I6¨-£, ɇL,H,

|-Q |˗E LHɣ-ͨ͟͟͡°͟͢͡͠ß-VǆL° ?©à T°, M®U LH ,L ɦUN±£L,OǪM/ɦa ¯ǆ HMǆ

|±¤U ¯/ § ªR}±/ ªɤMɥUΒͦ͡N, ª5¡-v£-ζI¨IɤH TN±£ ,L±U §,I©£L-ǆ ° ɦ6£±ǇA ɣ

£, |±Y, ?ɤ°M5 ΒɣL-ǆ 4˗B£ LH TN±£ OǆMʯN, 7ɤ̲A § pI §-©ĝ¤ ° H±/ ɣL,I6¨-

ΒH±/ L-ǆ I¨°L LH ʮ®/ ɣ-L-ɥj£ ªɤ°I5TN±£ ɦ£ Iɥǆ-5 Oɥ¨ ¯6Ǉ¨ ªɤ, M/ -¡HM£ ¯ǆ HMǆ

Ɉ>ɥ6¨ LH ζI¨, 7QLH 4-i˗a, ¯/ ɦQʮQH I©£N-ɥ¨TN±£ -§±©ǆ, ΒɣL,I6¨-£, ɇL,H, ɣ

¡-v£-° ɦ6£±ǇA ɣ4L-®£ T°, M®U LH ,L±U §,I©£L-ǆIɤI= ɣ-I6¨-£,HL±£ ,L §-U ɣL,

ɦ£ L,Mu «H-r6Q,ζIɤ  ¤i ¯/ ¡N˖ H±0®/ ¡HM£ ¯/ 4-£IE Ɉɤ,L, ɣ-6Q,L LH -5 ΒI©H

2.3ζH->ɤ,«°MǪ--®¨ N, 7ɤ̲A N, -ɤ ° ǅʮV£ ɣL-ǆ ɣ 

Βɦ~B£ 4-i̲6=, |±¤U ¯/ Β¯¨-vq±£ 4L±Y ¯/ ɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, H->ɤ, 7ɤ-®¨ LH¡-v£-° ɦ~B£ ɣ

ʮ®/ ?ɤ-6¨ζH±U ɦ£ `±/M£ 4-£IE §-Ǫ «I©©ǆ ¯ɤ,L, §-ɥ£ M9±£ ɣ- ;B/ ¯~R~Q ǈɤ ¯/ Β§-ɤH,HL,Mu

ɈQ°Mà §±£,Mɥà 4L-f¨ Ɉ6ɥ¤ǆ LH -ɤ ǅʮV£ ɣL-ǆ «°MǪ ǈɤ LH h̲6=, ¯ǆ Iɤ ɦ£ 7QH ¯/ ɦ¨-£N

ζIɤ-̷ ±ǫ6rǪ ° ;B/ ɦq-VǇ¨,

ªɤ, Β,±6B£ ¯/ ¯=±5 -/«°MǪ-£ ɣL-ǆ ɣΒɦ~B£ 7£±ǇA N, ǅʮV«I©©ǆ ¯ɤ,L,Β§-ɤH,HL,Mu -ɤ 4-£IE §-Ǫ

Β§-¨,±= Β§,Me-¨ εI©¨-£ h̲6=, ɣ-^i, °«°MǪ-ɤHMǪ  ɥǇV5 -6Q°L §-ǪLO/ ° §-¨N ɣɦEM/ LH ζ7Q, «I

¯6ɥ¤ǆ ªɤ, Β--=H±=±£ ɣ-L-6E-Q N, ɦVF/ -ɦ£U-/Ɉ6ɥ¤ǆ N, ɦVF/ -ɤʩɤ˖ LH |-:£ |±a ¯/ ΒI

¨ L±f©£ ¯/ ¯ǆ «H±/ L±Vǆ 7qʿɥà ɣʩL«IɤHMǪ  ɥǇV5 Mvq W-ǆ ǈɤŖɥ5,ʮQ, §˗à wɥ0b5 M/ 4L-f

ɣ-H-®¨ ΒMǫɤH wa-©£ LH ζH±/ɦ¨I£Ɉj£-=,±R}° ° 7ɤ˖° CbQ LH Β¯6ɥ¤ǆ ªɥ©Ĝ  ɥǇV5 M£, LH ɦ}-

L±¤ɥ5 ΒI©¨-£ Β«HMǆ ɣL-Ǉ¤¹6R¸}ζ§-6R¨-nq, °
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ɣ-H-®¨ɦ¨I£Ɉj£-=MɤN ΔI¨HMǆ .-F6¨, ,L ɦɤ-rY ° . WF/ ªɥbR~q LH,¡-v£-ɣ

ɣ-H-®¨ 1ɥ5M5 ªɤ, ¯/ ° I¨H±/ 7ɥ}°±R£ ɣ,L,H 4-£IE Ɉɤ,L, WF/ LH ɦ~B£ɦ¨I£Ɉj£-=

ɦ£¨,±5ζI¨N,HMá/ 4-i±]±£  A ¯/ ° «H±̷ L-ǆ ʮVɥ/ 7ɤM9±£ -/ ¯ǆ I©6R

¯ǆ HMɥǪ 4L±Y T˗5 ªǇ¤£«ŕ°Mà-ΔHMɥǪ L,Mu 4L-f¨ HL±£ Oɥǫ¨,M/ |->©= ° «Iɥĝɥà ɣ

ɤ, ,MɤNL±£ ʮVɥ/ M£, ª¯¨-QL ¯=±5 1~= H-L,Muɦ£Ǫ̺Hɦ£ H-®©Vɥà -£ -£, Βªɤ, ¯ǆ ¥ɥɤ-̷

ζIU-/ ˖-/ 4-i̲6=, 7ɥqMe §,Oɥ£ N, ªǇ¤£ 4-u°, ɦEM/ ,MɤN Δ7Rɥ¨ ¡N˖ ʮVɥ/ L-ǆ

TNL, §±£,Mɥà ¯ǆ 7Q, ¥®£ Oɥ¨ ªɤ,«ŕ°Mà-§-©ɥ¤a, -5 Β¥ɥɤ-̷ MǇq §-jr©ɤJ H,Ij5 °

H±E k/-©£ ° 7u° ̲U ¯ǆ HHMǪ  Y-AL-ǆ H±0®/ L±f©£ ¯/ ,L«ŕ°Mà-ɦ£ p˄ ɦɤ¯ǆ Iɥ©ǆ

IA -5ɦ£ Iɥr6R£ § N, ¡HM£ ʮVɥ/ ªz¤£ζI¨HMǪ

H,Ij5«ŕ°Mà-ɣ-H-®¨ 7ɥqMe ¯/ 1Q-©6£ Iɤ-/ «IU 4L-f¨ ɣɦ¨I£Ɉj£-=X-FU, Β

.-F6¨, ζIU-/ §,Me-¨ ° ɦa-05L,«ŕ°Mà-L-ɥR/ 4-ju±5 §HMǆ @Mb£ -ɤ ΒʮVɥ/ ɣ° ˖-/

Ǉ¤£ ΒI©~/§,Me-¨ 7ɥqMe ª,L,L ʩ6j£ 4-£±~j£ -5 ΒIɤ-̷ H°IB£k¤=ɣL° Mɥɥn5 N, °

ζI©ɤ-̷ 7ɤ̲A 

2.4 ªɥɥj5«ŕ°Mà-4L-f¨ 7®= ɦq-VǇ¨, ɣ 

Iɤ-/ H±E ɦ~B£ 4-i̲6=, IU-/ ªǇ¤£ MǪ,«ŕ°Mà-ɦq-VǇ¨, ɣ,L¯ǆ I¨N-Q ªɥj£

ζ7Q, ¥®£ -®¨ ɣ,M/ɦ£¨,±57RV¨ wɤMa N, ¥ɥɦi̲6=, ɣ-ΒǅʮV£«ŕ°Mà-ɣ

7ɤ±}°, ɣ,L,HζI¨MɥǪ L,Mu 4L-f¨ HL±£ Iɤ-/ 4-i̲6=, cQ±5 ¯ǆ ¥ɥ©ǆ ɦɤ-Q-©U ,L

«ŕ°Mà-ʮVɥ/ ɦRɥ}-à WF/ LH ªǇ¤£ 4L-f¨ ¯ǆ HHMǪ ªɥɥj5 Iɤ-/ Oɥ¨ P-Q, ªɤ, ¯/

N, 4L-f¨ ζH±/ I,±E M9±£¯£-¨M/-6U Β@˗Q k~E Ɉ£-¨M/ I©¨-£ ɦ~£ ɣ¡-mH, ° ɦ

, I©¨-£χ HI>£ǅy L̲iɥ/ L-Vq ° s~6F£ wa-©£ ªɥ/ ¯Rɤ-v£ ɣ,M/ Βφ-¯/ ʮV

ɦ£ L,±¤ ,L «,L Βɦ~£ CbQζHN-Q

7ɥ}°±R£ -®ɥǆ ¯ǆ ¥ɥ¨,I/ -5 7Q, ¥®£ ªɤ,«ŕ°Mà-LH ζHL,H T°H ¯/ ,L 4-£IE °

ɣ-H-®¨ §±ɥ},MɥQɦ¨I£Ɉj£-=¯ǆ I¨HMǆ .-F6¨, ,L 7BY WF/ ɣMa-E ¯/

¡-v£-,L,H WF/ ªɤ, LH ɦ~B£ ɣ§-¨ ° I¨H±/ 7ɥ}°±R£ ɣɦ£¨,±5ɦ¨-Q ¯/ I©6R

ζI¨L° H±=° ¯/ ,L ɣMɥɥn5 ° I©U-/ ¯6U,H ɦQʮQH H-©Q, ¯/ 

Ɉj}-b£HL±£ɣ 

ɦ},±R}° 4L-f¨ Ɉ6ɥ¤ǆϐxʮV£ L-ǆɦ6Rɥ} L±¤ɥ5 LH 4˗ǇV£ kqL Ma-E ¯/
 

 

§-/IɤH¯}H-05 ɣMrQ ɦa §-6R¨-nq, 7ɥq-rUɦ6Rɥ} L±¤ɥ5 ¯/ ɦɤ

¤ǆ ªɤ, ¯ǆ 7q-ɤLH§-ɥ£ «I¨N-Q ɣL-Ǉ¤ N, ɦ/±E Ɉ¨±̷ Β¯6ɥ

§-/IɤH ΒMrQ ªɤ, 1ɥvj5 ¯/ ζ7Q, 4-i̲6=, ° ɦ~B£ 7£±ǇA

wɥ0b5 HL±£ Oɥ¨ §-6R¨-nq, LH ,L ±ǫ}, ªɤ, §-6R¨-nq, 7ɥq-rUL,Mu

ɣL-Ǉ¤ Β§ I£-ɥà LH ¯ǆ H,H«I©©ǆ  ɤ±ʯ -/ ɦ/±E ɣ-° §-Ǫ

ζI£ H±=° ¯/ 7£±ǇA 

 

 

ɇL,H, L-Ǉ¤ ǅ±5±£- -5±}Rɥ} L±¤ɥ5 LH ɣL,I6¨-£,ɣ- ɦ},±R}° LH ,L ɦɤ-©/MɤN 4L-f¨ Ɉ6ɥ¤ǆ Βɦ6

4L-f¨ Ɉ6ɥ¤ǆ ζ7Q, «HMǆ H->ɤ, ?ɥ~ɤH ±ɥ}, ° 7ɥ5L,NL-/ Β-ɤ±Ǉɥ}ΒN,¡-v£-° ɦ~B£ 7£±ǇA ɣ

«I©·-̷§-Ǫζ7Q, «IɤHMǪ  ɥǇV5 ¡HM£ 4-i̲6=,

N, 7ɥ5 L,NL-/ Ɉ6ɥ¤ǆ Β|-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/«I©ɤ-̷Ǫ, ¡HM£ Βǅ±5±£- §-Βh̲6=«I©ɤ-̷ǪL-®Ĝ Β§-¨,±= §-

MɤI£ ° Sɥ}±à §,I¨-£±u ǈɤ Βɦ},±R}° CbQ LH 7BY ɇL,H, §,ʸ N, ʰǇɤ Β-6Q°L §-ǪLO/ N, ª5

i ¯/ ɦ},±R}° MɤI£ ¯ǆ «IɤHMǪ  ɥǇV5 7ɥ5L,NL-/ ɦ},±R}°¯rɥe° ɣ,M=, ¯6ɥ¤ǆ  R¨±ǆ §,±©

ɦ£ζI©ǆ

¯6q-ɤ-§±£,Mɥà 4-£±~j£ ° ɦi̲6=, 4L-f¨ ɣ«ŕ°Mà-7RV¨ §-ɤM= LHcQ±5 ¯¨--£ ɣ-

¯ɤ,L, ɦa-05L, X-FU,ɦ£HHMǪ7RV¨ ζ¯ǆ 7Q, ¯6ɥ¤ǆ L-ǆ ªɤ, ,MɤN Δ7Rɥ¨ N-/ ¡HM£ ɣ°L ¯/ -

4-ju±5 -5 ΒIH L,Mu ¡-i ¡HM£ 7£IE LH ɦ¨-£N ¯Ĝ ° ,L ɦɤ-OɥĜ ¯Ĝ ΒHMɥǫ/ ¥ɥ¤Z57·M·I£H±U°

ζII¨ DL 4-iN-©£ 

Ɉ¨±Ǫ ¯/ - ¯6ɥ¤ǆ ªɤ,¡Oɥ¨-Ǉɥ£4-ɤ-ǇU ɣ-L,Mu «H-r6Q, HL±£ Oɥ¨ɦ£HMɥǪ4-i̲6=, H,Mq, § ɦa ¯ǆ

ɦ¨,Mǫ¨§-U ɣ-,L«HMǆ ¯ɤ,L, -6Q°L ǩLO/ ¯/Β-/ -®¨ ,L °, -5¡-v£--ɤH,HL,Mu N, ʰǇɤ |-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ ΒHN-Q ǈɤʾ§

T-j£ P±}-áQ˖ LHɦ̷ ,L H,Mq,Mà ɣH,HL,Mu ¯/ ɦ}±à 7£±ǇA ,MɤN Δ7E,HMàH,Mq, ζH±/ «HMǇ¨ 7E,H

ζI©ɤ-̷  A ,M¨ ° ;B/ §-Ǉɤʾ -/ h±]±£ ªɤ, §±£,Mɥà ¯ǆ I©6R¨,±5 h̲6=,
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«ŕ°Mà .-F6¨,-©/MɤN ɣ-§-6R¨-nq, LH 4L-f¨ 7®= ɦ) 
 

 £-i L-®Ĝ §-6R¨-nq, 7ɥq-rU §-/IɤH ɤJ¬ŕ°Mà §HMǆ .-F6¨, 7®= H-©Q, §,±©i ¯/ ,LHL±£ §-6R¨-nq, LH ɦɤ-©/MɤN ɣ-ɦ£ L,Mu «H-r6Q,ɦ£ H±6ɥ£ ªɤ, ζIHOɥ¨ ̲U 7ɥju±£ ° «L,H, LH I¨,±5

ζIU-/ M9%£ ° «H-r6Q,  /-u

 

¬ŕ°Mà h±¨ 

Å ŕ°Mà p-VǇ¨, 7ɥi±¨ M/ ¥ɥ¤Z5¬|-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ ΔIɤL,H ,L § N, 4L-f¨ ¥ɥ¤Z5 ̲U ¯ǆ ɣ-

ζ¯BZ}, grA ° ɦ¨-QM/ ΒɣL-ɥ/ ΒɣN-Q ǅʸ 

¬ŕ°Mà 7}-A

Å U ku±£ ° 7}-A ¡,Iǆ LH¬ŕ°Mà N, 4L-f¨ ΖIɤL,H ,L ¬ŕ°Mà N, 4L-f¨ N-m IZu ̲Iɥ©ǆ ɦ£ N-m ,L ¬ŕ°Mà ǈɤ 4L-f¨ ,Ij/ ¯ǆ ªɤ, ¯/ 70R¨ §, §-ɤ-à ɦ}, 7E-Q N-m N,

-R£ ¯ǆ IIɥ£ 7YMq ̲U ¯/ ªɤ, ° 7Q, M5M9±£ζIɤ ɦ£ H±=° ¯/ L-ǆ §-ɤM= LH ¯ǆ Iɥɤ-̷ ɦɤ-Q-©U ,L ɦ~) 

Å Mà §-6R¨-nq, 7ɥq-rU §-/IɤH ɣ,M/ǈɤ |°, «-£ °H |-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ ζ«IɤHMǪ  ɥ¤Ǉ5 § ʮ¤ǆ -ɤ ° ¡±Q ǈɤ -®©5 ¯ǆ 7Q, ɦɤ- «ŕ°Mà H,Ij5 M/ ɦ©60£ - «ŕ°Mà .-F6¨, ɈQ°

N, ʮVɥ/ § L-ǆ ¯ǆ ɦ5L±Y LH 4,Mɥn5 ªɥ©Ĝ §HL° ζH±U «I¤i 4,Mɥn5 T±E 7QH Iɤ-U L-ǆ 7B5 ɣ- «ŕ°Mà N, 4L-f¨ ζ¯-£ WU ɣɇŕ°Màҋ҈«IU  ɥ¤Ǉ5 IY LH

m 4L±YLH Iɤ±U «IU ɣL,IɤME §, ɣ,M/ ¯ǆ H,±£ LH [v¨ ¯=±6£ ° Iɥɤ-̷ ɦ£ 4L-f¨ 16Ǉ£ ǈɤ Mɥ¤j5 7E-Q N, ̲U MǪ, |-:£ L±b/ ζ7Q, M5 7FQ¯/ 70R¨ L-ǆ N-

ζ H±/ I,±E §-Q § §HMǆ  ɤI05 § ME,°, 

Å ±/M£ Iɥɤ-̷ ɦ£ .-F6¨, 4L-f¨ 7®= ,L - «ŕ°Mà § LH ̲U ¯ǆ ɣɈA-Q §HMǆ .-F6¨,Ɉ~AM£ LH -ɤ ° 7E-Q |-A LH «N-5 LH ¯ǆ 7Q, 7Q, ɦɤ- «ŕ°Mà H,Ij5 ¯/ `

ζIU-/ ɦ£ ɣOɤL ¯£-¨M/ 

 
 

- ¬ŕ°Mà 7E-Q  A,M£

4L-f¨  /-uζH±V¨ 4L-f¨ 

             10%                         20%                     30%                  40%                       50%                         60%                      70%                        80%                   90%       100%                                                                                                                                                                                                                                     

         90%         80%        70%            60%         50%      40%         30%           20%  10%     

  
- ¬ŕ°Mà H,Ij5

Å HIj6£ ɣ- ¬ŕ°Mà § LH ¯ǆ H±U .-F6¨, ɣɈA-Q ¯ǆ H±U ɦ£ ¯ɥY±5 ɦ¨̲6E-Q H-ɤN ɣ- 7ɥ}-jq -/ ɦi-R£ OǆMʯ ° k/-©£ M9%£ §H,H [ɥZF5 7®=L-ǆ 7B5

 u, IA ¯ǆ I©ǆ ɦ£ L-ǆ ɦɤ--= LH §-6R¨-nq, 7ɥq-rU §-/IɤH |-:£ ɣɈ¨±Ǫ ¯/ ζIU-/ ¯6U,H H±=°҉҈§ LH ɣL-= ɣɇŕ°Màɣ-L±Vǆ LH Iɤ-U H,Ij5 ªɤ, ζHL,H H±=°

-6Rɤ, L-ǆ Iɤ-U - ¬ŕ°Mà ɦ^j/ ɣ°L §±Ĝ H±U .-F6¨, - ¬ŕ°Mà N, H-ɤN H,Ij5 -/ ɦ5-A-Q -5 7Q, «H-r6Q,  /-u ªɤ, -£, IU-/ 4°-r6£ MǫɤHwɤ±j5 ¯/ ¥ -ɤ ° H±U H

L-f¨ ,L ɣʮ¤ǆ ɣ- ¬ŕ°Mà 4L-f¨ |%R£ H,Mq, ¯ǆ IU I,±E ;i-/ ªɤ, ¯ǆ I6q-ɥ/ζH±Vɥ£ ¡-ʯ 7¤ɥu «IɤH TN±£ ɣɇI©©ǆ 4L-f¨ ɣ,M/ ªɤ, ° Iɤ-̷ 4 

¬ŕ°Mà TNL,

Å N, ʮVɥ/ ¯ǆ ɦɤ- ¬ŕ°Mà -®©5 §-6R¨-nq, 7ɥq-rU §-/IɤH Β|-:£ ɣɈ¨±Ǫ ¯/ ζIɥ)-̷ .-F6¨, ,L [FV£ p˅£ -/ ɦɤ- ¬ŕ°Màҋ҈҈҈҈ɦ£ 4L-f¨ ,L HL,H ɦ£M/ ¯©ɤO M},H

ζIɤ-̷ 
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ҋζ҉/° ɥ~B5ʃɣL° k¤=4-£±~j£ ɦQLM

ΒI¨IɤH TN±£ ɦi̲6=, ªɤMe-¨ ¯Ǉɥ¨-£N«°MǪ ° I¨IU .-F6¨, 4L-f¨ 7®= - «ŕ°Mà

¯Q LH ,L 4-£±~j£ ªɤMe-¨ ζHHMǪ ɦ£ N-m 4-£±~j£ ɣL° k¤= I¨I£ H±=° ¯/ ɣL-ǆ ɣ-

εIɤ-̷ ɦ£ ɣL° k¤= ɦ~Y, ɣɈA-Q

Å 4-£±~j£ ¯/ ɦQʮQHI©¨-£ «ŕ°Mà ɣIɥ~ǆ 4-£±~j£ ¯/  B£ ¡HM£ -ɤ ε

ζMɥE -ɤ I¨L,H ɦQʮQH §˗à ° H,HL,Mu Β¯=H±/ 

Å ¯j£-= §H±/  ɥEHε ɥEH § wɥ0b5 LH -ɤ ° «ŕ°Mà ɦA,Ma LH k£,±= -ɤ 

ΖMɥE -ɤ ° H±/ 

Å «ŕ°Mà 7ɤM9%£ε-ɤ sɤMj5 k£,±= cQ±5 ¯ǆ ɦ5,L-ɥj£ -/ ° 7Q, M9%£ «ŕ°Mà

ΖMɥE -ɤ HL,H ɦ¨,±F¤ «IU 

L° k¤= LH ¯ǆ HL,H H±=° ɣHIj6£ ɣ- ¡-ǪL,Mu «H-r6Q, HL±£ 4-£±~j£  ɥ~B5 ° ɣ

«IU MǆJ § N, MɤN LH ¯ǆ 4-£±~j£  ɥ~B5 -5 ¯6qMǪ ¯A-Q N,  0u L-ǆ N, HMɥǪ ɦ£

ζ7Q, 

ҋζ҉ζ҉¬ŕ°Mà 4-£±~j£ ¯/ ɦQʮQH ε¯A-Q N,  0u L-ǆ

LH ¯ǆ I¨L,H N-ɥ¨ ªɤMe-¨ IVǇ/ ¯A-Q ¯/ L-ǆ ¬ŕ°Mà 4-£±~j£ ɣL° k¤= 7®= ¯Ǉ¨ N,  0u

° ¯£-¨M/ HL±£LH 4-£±~j£ ˖±¤j£ ¯A-Q N,  0u L-ǆ ªɤ, LH ζI¨±U k~b£ °L Wɥà §˗à

ɦǪH-£ ζH±Vɥ£  £-U IɤL,H ,L §, N, 4L-f¨ IZu ̲U ¯ǆ ɣ- ¬ŕ°Mà LH - 7qʿɥà HL±£

ζIH ɦ£  ɥǇV5 ,L ɦ5L-f¨ L-ǆ h±¨ M H-ɥ©/ wɥvB5 °

ǆ wɥ0b5 4,L,H, |±¤U ¯/ |%R£ ɣ-L-6E-Q I©¨,±5 ɦ£ ɦi̲6=, ªɤMe-¨° «I©©

I¨N-Q C],° -®¨ ɣ,M/ ,L Wɤ±E p,I, ° I¨N-R/  ɥEH ,L ɦ6£±ǇA 4-£-v£ɦ£ -®¨, ζ

LH |-:£ ɣɈ¨±Ǫ ¯/ ΒI©U-/ ¯6U,H ɦQʮQH ¯=H±/ ° §˗à I©¨-£ «ŕ°Mà H-©Q, ¯/ I©¨,±5

7YMq ªɤMe-¨ ¯/ 4-£±~j£ N, h±¨ ªɤ, ζI©ɤ-̷ ɣL,I®ǫ¨ ,L §  RǇɤ,  ɤ-q -ɤ ° Sɥ/-6ɤH

- |±à ¯ǆ IH ɦ£4L±Y -H,HL,Mu ° - §˗à w0a Iɤ-/ ¯ǆ ɣ-L-ǆ ° «I¨±U p˅£ ɣ

ζI©ɤ-̷ 1ɥvj5 ° ¯Rɤ-v£ - 7ɥju,° -/ ,L HMɥǪ 

ҋζ҉ζҊH-©Q, ɣL° k¤= εɣ±A-Q L-ǆ

7Q, 4-i˗a, ɣL° k¤= ʮVɥ/ ¶±A-Q L-ǆk¤= ¯A-Q N, IɤHN-/ N, pI ζ

ĝ¤ ° H±U ɦ£ 4L-f¨ ¯ǆ 7Q, ɦɤ- «ŕ°Mà HL±£ LH H-©Q, ɣL° §IɥQMà §-©

«Iɥ©U ¯a±/M£ ¡HM£ ɣ,IY N, ¯ǆ H±U ªɥ¤^5 -5 7Q, ¯a±/M£ k£,±= 4,Mf¨

7QH ¯/ ¯a±/M£ H,Mq, N, - ¯0A-Z£ cQ±5 I¨,±5 ɦ£ 4-£±~j£ ªɤ, ζ7Q, «IU

ζ«ŕ°Mà ɣɈA-Q N, IɤHN-/ ° - ɣ°ʸ cQ±5 ¥ -ɤ ° Iɤ-ɥ/

 
- ɣ°ʸ ° - ¯0A-Z£ 

¤j£ ¯0A-Z£± k¤= LH ɣNL-/ Wv¨ ˖°j£ ɣL̲U ¯ǆ ɣ- ¬ŕ°Mà 7qʿɥà HL±£ LH 4-£±~

Wv¨ H-©Q, ɣL° k¤= LH .±E 4˖,%Q §IɥQMà ζI©ǆ ɦ£ ɣN-/ Iɥɤ-̷ ɦ£ 4L-f¨ N,

§-Ǫ «I©©ǆ ¯ɥ®5 Β§,I¨°M®U -/ ̲U IA ɦĜ -5 ¯ǆ IH §-V¨ I¨,±5 ɦ£ ªɤ, ° HL,H ɦ¤®£

 LH ζIɤL,H c/,°L ¯j£-= ɣ-^i, ° §-Ǫ «I©©ǆ  ɤ±ʯ Βɦ6}°H 4-£-v£ Β4-£IEHL±£ M

¥ɥv6R£ Mɥ9-5 Iɥɤ-̷ ɦ£ 7q-ɤLH ̲U ¯ǆ ɣ- .,±= ɣ°L 4˖,%Q @Ma ɈvɤMa ° ɦA,Ma

ζHL,H

ɣHL±£ Ɉj}-b£ 

 

wɤMa N, §-¨N ɦǪ «I¨N 7ɥj]° H±0®/

|-áɥ¨ LH 4-i˗a, ¯/ ɦQʮQH

|-áɥ¨ LH͟͠X-Z6E, §-¨N ɣ- «ŕ°Mà ¯/ ɦ},°L-U ¯=H±/ N, IZɥq

°, ɦ^j/ §,±©i ªɤ, I©ĜM ζ¯6q-ɤ 0u ζH±U ɦ̷ ¥6E §-¨N ¡-¨ ¯/ 4-u

cQ±5 ¯ǆ ɦ5-£±~j£ ° TN±£ N,CAHURASTH,Ij5 H±U ɦ£ ¯ɥ®5

Ǭ©ɤH,H 4-H LH ɦ~B£ §-¨N N, ɣH-ɤNDhadingh˗a, §,±©i ªɤ, N,

ζI©6U,I¨

cQ±5 TN±£, N, Ij/CAHURASTT±Ǉ©Q LH §N ªɤMe-¨ N, ª5 °H

H ° I©6q-ɤ ɦQʮQH Ǭ©ɤH,H LH ¯=H±/ H-©Q, ¯/¯ǆ I©6q-ɤLҋ҈҈҈҈҈

M ¯ǆ 7q-ɤ ɦ£ X-Z6E, §-¨N ɣ- «ŕ°Mà ¯/ Iɤ-/ ¯=H±/ ɦ}-áɥ¨ ɦà°L

ζH±/ «H-6q-ɥ¨ t-r5, OǪ

pMA ¯/ 7RF¨ LH -®¨ ¯ǆ ΒI¨HMǆ L,IɤH ɦ~B£ 4-£-v£ -/ ªɤMe-¨ ªɤ,

ɣ,M/ ɣɈ=H±/ ° 7Q, w~j£ ¯=H±/ ¯ǆ I©6rǪ ° I¨HMǇ¨ T±Ǫ §-U ɣ-

N ªɤ, ζHL,I¨ H±=° - 7ɥ}-jq ªɥ©Ĝ4-£-v£ M5-qH ¯/ ° I¨IɤNL° L,˄, §-¨

ɦǇɤ «ME˖-/ ζI¨HMǇ¨ ¯=±5 -®¨ ¯/ 4-£-v£ -£, I¨HMǆ ¯j=,M£ -L-/ ɦ~B£

°H ¯ǆ IU ªɤ, ¯>ɥ6¨ ° HMǆ 4-u˗£ §-¨N -/ ɦq-VǇ¨, WF/ 4-£-v£ N,

χ ¯=H±/ N, ¡±QҊ҈҈҈҈҈7E°H p±©Y ɣ,M=, LH ɦ~B£ §-¨N TN±£ ¯/ φ

ζ7q-ɤ X-Z6E,

ɣɈ£-¨M/ N,  0ucQ±5 ɦUN±£,CAHURASTH±E t±vA N, ªɤMe-¨ ªɤ,

LH Wɤ±E ɣ- 7ɥA˗Y HL±£ LH7£±ǇA ɣL,H,° ° ¯=H±/ ¯/ ɦQʮQH

§-¨N ¯/ ¯=H±/ H-©Q, ¯/ ɦQʮQH §°I/ ζI©6U,I¨ h˗a, ɦI/-RA ¯/

ɣ- 4L-®£ §-¨N ˊ-A |-A LH ζI©6U,H ɦ̷ ɦi˗a, Oɥ¨ § §,±©i N,

 ¯¨-E LH ¯ǆ I¨MɥǪ ɦ£ ,Mq ɣIɤI=«H-r6Q, §, N, H±E ɣ-° I©©ǆ ɦ£

ɇI©ɤ ɣ,M/ § wɤMa N,I¨L° ɦ£ LH |±à H±E.
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§-U ɣ- §-ɤN ɦ^j/ ° s~6F£ L,O/, ε7RF¨ |°I= 

 

L,O/,¯6q-ɤ ¡-f6¨, ɣ- ¯0A-Z£ ¥f©£ Mɥm ɣ- ¯0A-Z£ ¥f©£ ¯¤ɥ¨ ɣ- ¯0A-Z£ - ɣ°ʸ ɣ- 4L-ǆɦH TL,OǪ
§,I¨°M®U ¯/ 

¯¨-QL ° ɦ06ǆ ɣ- ¡-ɥà
ɦi̲6=, ɣ- 

Ζ7Q, ¯Ĝ ªɤ, ɣ,M/ ɣ- 7RV¨
.,±= ° |,±Q

¥f¨ ¯ǆ HL,H H±=°
,L wɥuH «IU §˗à
ζIɤ-̷ ɦ£ 1ɥvj5
«I©©ǆ ¯0A-Z£
4˖,±Q 7R} ǈɤ
N, ¯ǆ HL,H H±E -/ ,L
«I©H .,±= M
«IɥQMà 1ɥ5M5 ¯/
4-/,±= ζH±U ɦ£
709 ɦ¤6A L±a ¯/
ɦ^j/ ° H±U ɦ£
¡L-q N, 4-u°,
ɣ°ʸ 4˖,±Q
-r6Q,ζI©ǆ ɦ£ «H 

 
 

HL,H H±=° ɣ- ;B/
¯0A-Z£ § LH ¯ǆ

ɣʩL ,L ;B/ «I©©ǆ
LH ° Iɤ-̷ ɦ£
¯/ ¯Ǉɥ}-A=.,±
«I©Hɦ£ «N-=, §-Ǫ

ɣ- §-6Q,H ¯ǆ IH
ζI¨N-Q ǈɤʾ ,L H±E

 0u ˖±¤j£ 4˖,%Q
H±U ɦ£ «H-£  u N,
@Mb£ ɣL±a -£,

§̲ LH ¯ǆ H±Vɥ£
ζI¨, «IU ¥ɥf©5 7u°
¯0A-Z£ ¥®£ WF/

¨¯ǆ 7Q, ªɤ, ¥f©£-
§-Ǫ «I©©ǆ ¯0A-Z£
§-Ǫ «I©H .,±= N,
¯ǆ I,±E ɦ£

¯6rǪ -®¨ ¯ǆ ɣ-OɥĜ
ζI©ɤ-̷ Cɤʿ5 I¨, 

¯0A-Z£ ªɥ/ ɣOɥĜ ªɤ,
ζ7Q, ¥f©£-¨ ° ¥f©£
- ¯0A-Z£ ªɤ, LH
L±b/ «I©©ǆ ¯0A-Z£
 0u N, 7R} ɦ}̲6A,
4˖,±Q ɇIU «H-£ 

§ ɣL±a -£, HL,H H±E-/
¯ǆ Iɤ-̷ ɦ£ @Mb£ ,L
HL,° ʮqLŕ ° ʮVɥ/
ζH±U  ɤ-R£ 

¯0A-Z£ -/ - ɣ°ʸ
c/,°L ¥f©£ ɣ-
L,H ǈɤHO¨¡L-q LH ζH

4˖,%Q ˖±¤j£ ɣ°ʸ
ɣ,M/ ɦ}-E ɣ-= °
-5 Iɥ©ɥ/ ɦ£ 4-/,±=

.,±= cQ±5
ζH±U Mà «I©I/,±= 

 

ɦ©HMf¨ ɣ- ɣ°ʸ ¯/
ɣ- ɣ°ʸ ° §,I¨°M®U
Oɥ¨ §,I¨°M®U 7ɤ-]L
ɣ°ʸ -®¨ ζI¨, L±®V£

ʮU, ɣ-LH ¯ǆ I¨, ɦǆ,
4-£IE 7ɤM9%£ HL±£
Mf¨ § 7ɥrɥǆ ° ¯£-i
ζIɤ-̷ ɦ£ 709

ɣ- 4L-ǆ s~6F£ h,±¨,
¯/ ɦH TL,OǪ

H-®¨ cQ±5 §,I¨°M®U
LH ɦ¨I£ ¯j£-= ɣ-

I©¨-£ ɦɤ-vɤMq, ɣ-L±Vǆ
,I¨-Ǫ±ɤ ° -¨-Ǫ Βɣ°˖-£
ɦ£ L,Mu «H-r6Q, HL±£

ζHMɥǪ 
 

 

ɣ- ¡-ɥà N, «H-r6Q,
ɣ- ¯¨-QL ° ɦ06ǆ

̲6=,ɦHMf¨ ɣ,M/ ɦi
ζɦq-VǇ¨, ɣ- ¯£-¨M/ ɣ°L
̲U §-0a-F£ ¯ǆ Iɥ/-ɤLH
ɣ- ¯¨-QL N, h±¨ ¡,Iǆ
ɦ£ «H-r6Q, ,L ɦi̲6=,
° pI ɦĜ ¯/ ° I©©ǆ

ɦQʮQH ɇL-/ LH ªɥ©ĝ¤
N, «H-r6Q, Ǭ©Mq ° § ¯/

ζIɥ©ǆ MǇq §  

¯Ĝ LHHM/L-ǆ ɦ¨-£N

ΖHL,H

 

4-ɥ)O= ɣL° k¤=

N, [FV£ ° wɥuH

ʮVɥ/ H,Mq,wɤMa N,

ζX-E T°L

ɣH-©Q, ɣL° k¤=

 /-u ɦ¨-Q ¯/ ¯ǆ

° TL̲U ɣL,KǪH±ǆ

ζIU-/ §HMǆ ɣL±ǫ6ǆ 

HL±£ LH ,L H-©Q, ɣL° k¤=

ζP-RA ° s~6F£ HL,±£

° - «Oɥǫ¨, §Iɥ¤®q

ζ ɥEH ɣ- ¯/M>5

ɣ- «-ǪIɤH ɣL° k¤=

s~6F£ 

 

¥®q §HL° 7QH ¯/

ɣ- «-ǪIɤH ɇL-/ LH

.,±= s~6F£

§-ǪI©Hªɥi LH °

ɣL° HMǪ |-A

I©¤UNL, 4-£±~j£. 

4-£±~j£ ɣL° k¤=

H,Mq, N, [FV£

I¨,±6/ ,Ij/ ¯ǆ HIj6£

4-i˗a, ¯/  ɤI05

ζH±U ɣL-£ 

LH H-©Q, ɣL° k¤=

4-£IE ɣ,M=, HL±£

ɣ,M=, ¯Rɤ-v£ °L-ǆ °

4-£IE ɣɇI©©ǆ ¥,Mqζ 

ɦ,±EMf¨ ɣL° HMǪ

4-£IE §,M/L-ǆ N,

° 7ɥ¤ǆ HL±£ LH

4-£IE 7ɥrɥǆ

ɦ6£±ǇA [FV£

«HMǆ 7q-ɤLH -®¨ ¯ǆ

ζI¨, 

ɦQʮQH ¯Ǉɥ¨-£N

° 7¨ʮ¨, ¯/ .±E

¯6U,H H±=°  ɤ-0£

ζIU-/

ʰq-ɤ ɣ,M/ ǅ±0Rɥq

LH §,±= §-0a-F£

ɣM®U 4-A-QM9%£

7Q,LH ±ɤH,L ¯Ǉɥ}-A LH

ζ7Q, M5M9%£ ɦ5-H 4-A-Q 

- ɦ6Q-ǆ   7u° HMǇɤ°L ˖̲6A,

§±Ĝ ζʮVɥ/ ɦ¨,LKǪ

-̷ ɦ£ T˗5 ªɤ,Iɤ

N,  0u N, ɦ5˖,%Q -5

@Mb£ ,L «IU «H-£ 

|-A ªɥi LH ¯ǆ HN-Q

4˖,%Q ɣ,M/ ¯©ɥ£N

-ɥ®£ Oɥ¨ ɦq-],

ζHN-Rɥ£ 

 

§ N, «HʮRǪ «H-r6Q,

ζH±U ɦ£ ¡-ʯ 7¤ɥu

¯ǆ «HʮRǪ ɣ°ʸ

IU-/ Oɥ¨ I©£L°-/

¯ǆ 7Q, 7FQ

° H±U ɣL,Kǫ¨˗à

L-ɥR/ ªɥ©ĝ¤

¡->¨,  /-u ¯ǆ H°IB£

IU-/ 7ɤMɤI£  /-u °

ɥ¨ζ7Q, 7FQ O

¯ǆ ¥ɥ©ǆ ɦ£ ¯ɥY±5 -£

 u,IA IU-/ «H-Q «N,I¨,

Ҋ҈ζIU-/ Oɥ¨ |±¤U ¯¤ -5 

 

 ɦ£ ɦ06ǆ ɣ- ¡-ɥà

¯/ ¯=±5 -/ I¨,±5

ɣɇI©©ǆ ¥,Mq

¯©ɤOMà 4-£IE

ζIU-/

Iɤ-U ɦi̲6=, ɣ- ¯¨-QL

¯ǆ ɦa-v¨ LH ¯Vɥ¤

H°IB£ 7¨ʮ¨, ¯/ ɦQʮQH

 /-u ¯Vɥ¤ 7Q,

ζIU-0¨ ɦQʮQH 
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ɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, H->ɤ, ɣ,M/ ɦ~¤i H±¤©L 

3 ζH°¡,I©6R£ I©Q ɣ°L N,  
 

Ҍj5 ζ«IU [FV£ 4˗ǇV£  A ɣ,M/ «I¨N-Q I® 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

A-Z£§ ζIU-/ ɦɤ±ǫ6rǪ ° N-/ §-ɤ-à -5 ¯6qMǪ «IU §˗à  0u N, ° ɦ¤QL N, I¨,±5 ɦ£ - ¯0

̲©L ªɤ, LH L,O/, WF/ ¯/ ɦ-ǫ¨ ζI¨±U ɦ£ ¥ɥRv5  ɤJ ɣ- ɣL±ǫ6ǆ ¯/ ¯Vɥ¤ -

ζIɥ/-ɤLH § LH - ɣ°ʸ ° - ¯0A-Z£ ¡->¨, HL±£ LH ʮVɥ/ 4-ɥ)O= ° IɥU-/ ¯6U,H

 

° ¬ŕ°Mà ɣɈA-Q N, -IɤHN-/¬ŕ°Mà ɦǇɤOɥq ɦ/-ɤNL,

ɦ£ ¬ŕ°Mà N, ɦǇɤOɥq ɦ/-ɤNL, I©ɤ-̷ ɦ£ IɤHN-/ - ¬ŕ°Mà 4-A-Q N, ¯ǆ ªɤMe-¨

I©¨,±5 ɦ£ ªɤMe-¨ ζIɤ-̷ ɦ£ 709 ,L ¬ŕ°Mà 4-ZFV£ ° HMɥǪ ɦ£ Mɤ°-Z5 ΒIɤ-̷

ɦ£ ɦǪ «H-Q ¯/ -®¨ ζI©ɤ-̷ ɦ/-ɤNL, I©U-/ ɦǇ~R£ §,Mɥ©>¨, ¯Ǉ¨ §°I/ ,L ¬ŕ°Mà

/ I©/-ɤLH I©¨,±5ªɥ} ¥ -ɤ ° I¨OɤL ɦ£ P-ʯ ǈɤ -/ - 7VE ¯ǆ |-:£ ɣɈ¨±Ǫ ¯

-ɤ ° IU-0¨ H±=±£ ɦBY ɣ- 7}±®Q ¥ -ɤ ° «IU ɦVǆ ªɥ} ǅ-¨MbE L±b/ -

ɣ- 4L-®£ ɣ°L L-ǆ 7®= ζIU-0¨ L,HL±EM/ svQ -ɤ° H-ɥ©/ ªɥ©Ĝ N, - ¬ŕ°Mà ¥

-5 I©ɤ-̷ L-ǆ - ɣH,HL,Mu MǫɤH ° §,Mɥ©>¨, -/ Iɤ-/ ªɤMe-¨ Wɤ±Eɣ- ɦ/-ɤNL,

§±6©±à ɣMɥ©>¨, ªɥ~ZB£ -/ ɦ¨I£ ¯j£-= ɣ-H-®¨ N, ɦ^j/ ζIU-/ M9%£ §-U

¡->¨, ɣM5 wɥuH 4L-f¨ -5 I¨, «HMǆ L-ǆ ¯¨-0~a°,H L±a ¯/ ɦǇ~R£ §,Mɥ©>¨, -ɤ ° -

ζI©H

 
7ɤ-Q ¯/ HL±£ ªɤ, LH §-6R¨-nq, 7ɥq-rU §-/IɤH L-ǆ HL±£ LH ʮVɥ/ 4-£±~j£

ζIɥ)-̷ ¯j=,M£  ɤJ

www.communitymonitoring.org 

ҋζ҉ζҋ§ ?ɤ-6¨ §HMǆ ;B/ ° 4L-f¨ 4-i˗a, §HMǆ wɤIZ5

k£,±= -/

, ¥®£ ªɤ,4-i˗a, §H±/ CɥBY N, ¯ǆ IU-/ ¯6U,H H±=° Iɤ-/ ɣL-Ǉ,L ¯ǆ 7Q

IH §-©¤a,ɣI©£L°-/ IU-/ H±=±£ 4--06U, MǪ, ζ-®¨ ɦ£-A 4,L,H, ° ªɤMe-¨

LH ° I©©ɥ0/ TN±£ 7QLH L±b/ Iɤ-/ ªɤMe-¨ Βªɤ, M/ «°˗i ζ7qL I,±E |,%Q MɤN

4-i˗a, ¯ǆ 7Q, ¥®£ ªɤ, ζI¨±U 7ɤ̲A 7QLH L±a ¯/ 4L-f¨ ɈQ°Mà §-ɤM=

?ɤ-6¨ I©¨,±5 ɦ£ ɦi̲6=, ªɤMe-¨ ζIH P-Ǉj¨, ,L k£,±= 4-ɤMf¨ wɥuH L±b/

E-Q ǈɤʾ -/ ,L H±E L-ǆN, ¯ǆ I©¨,±5 ɦ£ §-©ĝ¤ -®¨ ζI¨N-Q 4-09, k£,±= -/ ʰ

ζI©ɤ-̷ ¯Rɤ-v£ ,L -®¨, - «ŕ°Mà H-©Q, ° - ɣ°ʸ -/ ° I¨Mɥǫ/ SǇi - «ŕ°Mà

k£,±= -/ ;B/ ζ7Q, ¥®£ ?ɤ-6¨ ɣI©£L°-/ ɣ,M/ 4-£±~j£ k/-©£ §HMǆ ¯Rɤ-v£

ɦ£ ˖-/ HL,H Mɥ9-5 -®¨, ɣ°L ¯ǆ ɦ5-i±]±£ HL±£ LH ,L -®¨ ɦ-Ǫ ζHM/

 

 
Iɥ¨,±F/ ,L ¡L-®Ĝ L,O/, 

¯£-©VQMà ɦA,Ma

 

 
Iɥ¨,±F/ ,L ¥>©à L,O/, 

«I¨±U Iɥr6R£ ɣɈ£-©VQMà
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7qʿɥà W>©Q

 

ɣ- ¬ŕ°Mà HL±£ LH ɦH Mf¨ ɣ,M/ ªɤ˗¨ ɦH TL,OǪ L-6E-Q 7qʿɥà W>©Q

£±~j£ ɦi̲6=, ªɤMe-¨ ° ªVǆ, ɦ6ɤMǫ6¨, §,L-Ǉ¤ ζ7Q, ɦq-VǇ¨,¯/ `±/M£ 4-

Wɤ±E ɣ- ¯6q-ɤ wɤMa N, ,L ɦq-VǇ¨, ɣ- ¬ŕ°Mà LH 7ɤM9%£ ° ǅ,ʮU, Β7ɥq-rU

7ɤ-Q 1ɤ° wɤMa N, ° «HL° 7QH ¯/developmentcheck.org§,MǫɤH -/

ʿ¨ ªVǆ, ɦ6ɤMǫ6¨, cQ±5 ° «IU wɤIZ5 4-i˗a, ɦ£-ʯ ζI¨N-Q ɦ£ ǈɤʾ

4-£-v£ -5 ¥ɥ©ǆ ɦ£ L-ǆ H±E §,L-Ǉ¤ -/ -£ ° «IULH ,L ɦ~~̭, ªɥ/ ° ɦ~£ ʮVɥ/

ɦ)-Q-©U 4˗ǇV£ ¯ǆ ¥ɤL°-ɥ/ 7QI/ ,L §-©¤a, ªɤ, ° ¥ɤN-R/  ɥEH - 7ɥ}-jq

¯/ ɦQʮQH §,I¨°M®U ¯ǆ 7R Oɥ¨ § ɣ-©j£ ¯/ ªɤ, ζI¨, «IU  A «IU

° I¨, 7QLH - ɦRɥ}-à §-©ĝ¤ ° «I¨, «IU 7ɤ̲A ° I¨L,H ʮ®/ 4-£IE

ǆ |±à ° I¨, L-06i,  /-u 4-£±~j£H±Q k£,±= ¯/ H±U ɦ£ ¯©ɤO ¬ŕ°Mà ªɤ, ɣ°L ¯

ζI¨-QL ɦ£

Iɥ¨,±F/ ,L WU L,O/, 

7qʿɥà W>©Q ¯£-©VQMà 

http://www.communitymonitoring.org/
http://www.communitymonitoring.org/
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ɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, H->ɤ, ɣ,M/ ɦ~¤i H±¤©L 

3 ζH°¡,I©6R£ I©Q ɣ°L N,  
 

Ҍj5 ζ«IU [FV£ 4˗ǇV£  A ɣ,M/ «I¨N-Q I® 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

ɦ)-Q-©U ζ¥ɥQ-©V/ ,L §  A ɣ,M/ T˗5 ° 4˗ǇV£ 7ɥ~Y, ¯ǆ 7Q, ¥®£ ªɤ,

ζ7Q, MɥǪ §-£N ku,° LH  ǇV£

LH H±U ɦ£ H-ɤ Oɥ¨ «I©©ǆ 4L-f¨ k£,±= ¡-¨ ¯/ ¯ǆ ǅʮV£ ɣL-ǆ ɣ- «°MǪ

9%£ 4˗ǇV£ ɣ,M/ ɦ°MǪ ɣ-  A «,L ʰq-ɤM ɣMɥǪ±~= 7®= ζI©U-/ ɦ£ M

-5 I©ɤ-̷ L-ǆ 4-£-v£ ° - ɣH,HL,Mu -/ I©¨,±5 ɦ£ ªɤMe-¨ Β4˗ǇV£ ʮVɥ/ ¯Ĝ

ζH±U ɦ£ wɥ0b5 7QLH ° «IU §˗à .±E - «ŕ°Mà ¯ǆ H±U  Y-A §-©¤a,

¯ǆ I©Ĝ M ΒH±U ɦ£ 7/-9 M9%£ ku,±£ ɦ^j/ LH Oɥ¨ ¯£-i ɣ- ɦ,±EMf¨

«I¨,±E ʿ¨  /-uMɥm - 7u° ɦ^j/-£, H±U ɦ£ ku,° P-RA ¥ -ɤ ° H±U ɦ£

ζH°L ɦ£ L̲U ¯/ ɦ5-ɥA 4I£N,LH §IU  ɥEH ɣ,M/ 

LH ɦ~Y, §,L-Ǉ¤ -/ ,L Wɤ±E ɣ- 7q-ɤ k£,±= ªɤMe-¨ IɤHMǪ ɣL° k¤= H-©Q, ¯Ǉɥ¨-£N

¯ǆ ɦ/±E ɣ-L-ǆ ° HMɥǪ 4L±Y ɦǪ «IɥQL I¨, ¯6q-ɤ -®¨ ¯ǆ ɦ5-i±]±£ ¯/ -5 HL,KǪ ɦ£ §-ɥ£

V5 «IU «I-V£¯/ -®¨ IU-/ ¯6U,H H±=° ɦ5˗ǇV£ 4-£IE -ɤ ° - ¬ŕ°Mà LH MǪ, ζHHMǪ wɤ±

§  A ɣɇN,I¨, ° ɦ~Y, ɣ-ǆʾ ɣI©¤6ɤ-]L  ǇV£  A ζI©©ǆ ɦ£ MǇq ɣ-  A «,L

,L  ǇV£ «H ɦi̲6=, ªɤMe-¨ MǪ, |-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ ζIU-/ ɦ£ «IU  A 4˗ǇV£ ɣIZɥq

©ɤ-̷ ɦ£  A ,L § N,  ǇV£ WU ° I©©ǆ ɦ£ ɦɤ-Q-©U,L ɣI©¤6ɤ-]L IY LH 7ZU -®¨ I

,L ɣI©¤6ɤ-]L N, IY LH 7Rɥ/ -®¨ I¨HMǆ  A ,L § N,  ǇV£ °H -®©5 -®¨ MǪ, ζI¨HL° 7QI/

ζI¨HL° 7QI/
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ҍ¯v~A §IU  ɥ¤Ǉ5 ζ 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

-/ I¨,±5 ɦ£ - ¯¨-QL ζ7Q, - ¯¨-QL -/ L-ǆ ɦ,±EH,H ° 4-a-05L, ¥®£ WF/

° ɦvɥvB5 ¡Oɥ}-¨L°ŕ ɣ- «±ɥU N, «H-r6Q,OǪ7ɥ}-jq ° 4˗ǇV£ §HMǆ TL,

¡HM£ ¯/ 4-£-v£ ɣ-©U-/ ɦi̲6=, ɣL,H 7¨-£, ° 7ɥq-rU ¥®£ §,L-Ǉ¤Iζ

¤ - T˗5 §±Ĝ-/ MɥǪ ¯¯/ -ǆʾ ɦ£-ʯ -/ Oɥ¨  A «,L ʰq-ɤ LH 7ɥvq±£ IU

«I©U-/ |±¤U-Ǫɦ~B£ §ɦ6}°H 4-£-v£ °ζH±U ɦ£ ǈɤʾ

 

 
¥6r L,O/, 

ɦ,±EH,H 
 

 
 

ҍζҊɤNL, ° ɣMɥǪ,MqɣL,KǪMɥ9-5 ɦ/-

-£ MɥE -ɤ ¥ɤ, «I£  )-¨ ɦi̲6=, ɣN-Q p-rU p,I, ¯/ -ɤ ¯Ǉ©ɤ, ¯/ §HM/ ɦà Ma-F/

- [E-U  /-v£ LH ¯ǆ 7Q, ¥®£ ªɤ, ° ¥ɥ)-̷ ɦ/-ɤNL, ,L Wɤ±E L-ǆ ɣL,KǪMɥ9-5 Iɤ-/

¯j}-b£ ¯ǆ H±U  Y-A §-©¤a, Iɤ-/ ¬ŕ°Mà N-m N,  0u °L ªɥ¤ N, ζ¥ɥ)-̷ ¯Rɤ-v£ ,L § 

N-m 1ɥvj5 ,L 4,Mɥn5 -5 Iɤ-̷ ǈ¤ǆ -/ -5 HHMǪ sɤMj5 - [E-U ° HMɥǫ/ 4L±Y ªɤ

¯Ǉ©ɤ, I©¨-£ ΒH±U @Mb£ -ǆʾ 4˖,%Q ¯ǆ H±U ɦ£ ªǇ¤£ ªɤ, Ij/ ¯/ ->¨, N, ζ¥ɥ)-̷

Ma-F/ Iɤ-/ - [E-U ªɤ, ζΖ¯¨±ǫĜ ° 7Q, «H-6q, t-r5, ɦĜ ° 7Q, «IU Mɥn5 ɦĜ

ɣN-Q p-rU ɈQ°Mà ¡-ʯ LH 7qʿɥà ɦ/-ɤNL,ζIɤ-̷ ɣL-ɤ ,L-£ ɦi̲6=,

WF/ LH ζI©ɤ-̷ @Ma ,L H±E h±¨ N, ɣN-Q p-rU ɣ- [E-U I¨,±5 ɦ£ 4,L,H,

ɦ£ ¯ǆ ¥ɤH±̷ ¯),L, ɣH-®©Vɥà 4˖,%Q ° - [E-U N, ɦ6QM®q ̲©L ªɤ, ɣ-L,O/,

ζIɤ-̷ ɣL-Ǉ¤ H±E ɣL±Vǆ X-E cɤ,ʾ LH ,L 4,L,H, I¨,±5

 

 

 
¥6V L,O/, 

ɦ/-ɤNL, ° ɣMɥǪ,Mq ɣL,KǪMɥ9-5

° H±U N-m ° ¯Q°Mà  ǇU ¯/ ɦH Mf¨ ¯ǆ I6q-ɥ£ t-r5, ɦ¨-£N ¯v~A §IU  ɥ¤Ǉ5

ªɤ, LH ζH±U «IU ɦ)-Q-©U  ǇV£ ǈɤ  A 7®= 1Q-©£ ° 4-£±~j£-/ .,±= ;i-/

ζIɤ-̷ ɦ£ wɥ0b5 ,L-ǆ §IU  ɥEH cQ±5 ,L 4-UL-rQ -ɤ ° -  A «,L -ǆʾ ¯~AM£

¨, -®¨ ¯ǆ 4˗ǇV£ §-©ĝ¤ ° 4˗ǇV£  A ɣIZɥq ° ɦ)-Q-©U ,L  A «,L ɇN,I

ζIɤ-̷ ɦ£ 1ɥvj5 HL,H  A «,L ¯/ N-ɥ¨ §-©ĝ¤

¯ǆ 7Q, ¥®£ ªɤ,-Q-©U ?ɤ-6¨° «IU  A ¯ǆ ɦ5˗ǇV£ |±¤U ¯/ Β-  A «,L ɦ)

§±Ĝ ζH±U ǈɤʾ  EIɤJ p,Ma, ° -ǆʾ ɦ£-ʯ -/ «IU ɦ)-Q-©U ¯ǆ ɦ/±E ɣ-L-ǆ

ɤJ p,Ma, ° -ǆʾɦ£-ʯ LH ɦ¨I£ ¯j£-= ° §-Ǫ ¯Vɥà 4L->5 Β7£±ǇA I©¨-£  EI

LH ° IVF/ ɦ£ L-06i, -  A «,L ° ?ɤ-6¨ ¯/ ° I¨,  ɥEH ɣL,I6¨-£, ° 7ɥq-rU L±£,

ζIɤ-̷ ɦ£ ɣN-Q H̲6i, ?ɤ-6¨ §HMǆ SQ°Mà

I©¨-£ L-ǆ  ɤ-Q° ° L,O/,FixMyStreet,com°DevelopmentCheck.org ¯/

§-V¨ ,L 4˗ǇV£ ɦ/±EɦǇ¤ǆ ɣ-L-6E-Q - ªɤ, ζMɥE -ɤ «IU  A ¯ǆ ªɤ, ° IH ɦ£

ζI¨°L ɦ£ L̲U ¯/ 4˗ǇV£  A ɇN,I¨, ° -  A «,L 1ɥvj5 LH §,I¨°M®U §HMǆ  ɥEH ɣ,M/

4-£IE ¯/ §,I¨°M®U ΒIU 4˗ǇV£ ° H±U ɦ£  ɥ¤Ǉ5 ɦHMf¨ ɣɈv~A ¯Ǉɥ¨-£N

¯ǆ I¨, ¯6q-ɤ ,L ªɤ, ɦ)-¨,±5 ° I©/-ɤ ɦ£ ɦQʮQH ɦ6}°H ʮ®/M/ ¯ǆ I©ɤ-̷ §-©¤a,

ζH±̷ H̲6i, §,±5 ɦ£ -  ɤ±ʯ 7QLH p˅£ ° 4-£±~j£ ° 7QLH ɣ- ɦRɥ}-à

ҍζ҉ɦ,±EH,H ° 4˗ǇV£  A ζ
 

LH IɤHMǪ wɥ0b5 ɦ¨-Q ¯/ -ɤ ° IV¨ 7q-ɤ ɣ-  A «,L «IU ɦ)-Q-©U 4˗ǇV£ ɣ,M/ MǪ,

±5 ɦ£ ɦ,±EHH ζH±U ɣN,I¨, «,L ɦ,±EH,H ªɤ-á¤ǆ ¯ǆ 7Q, N-ɥ¨ 4L±Z¨ cQ±5 I¨,

ªɤ, ¯Ǉɥ)->¨ N, ζH±U ɣʩL I¨±U ɦ£ Iɥr6R£ ɦq-VǇ¨, ɣ- ¬ŕ°Mà N, ¯ǆ ɦ~B£ k£,±=

L,HL±EM/ ɦ¤®£ ° -QL ɣ,IY N, I©©ǆ ɦ£ ɦǪ «I¨N - ¬ŕ°Mà ªɤ, I/ ° .±E -/ ɦ~B£ k£,±=

ζIɤ-ɥ/ H±=° ¯/ I©,±E ɦ£ ¯ǆ ɦ5,Mɥn5 ¯ǆ I¨Mɥǫ/ ¥ɥ¤Z5 I¨,±5 ɦ£ ° I¨,

,H ɣ,M/ ɣHIj6£ ɣ- «,LVɥ/ ζHL,H H±=° ɦ,±EH° ¥®£ 4-i±]±£ ¯/ `±/M£ -®¨ ʮ

I6q-ɥ£ t-r5, § LH ¯ǆ H±Vɥ£ ɦbɤ,ʾζ

H±U 7/-9 ɦ,±EH,H ɣ-Hʩ,L ɦ^j/ LH .±E ɣ- «±ɥU N, I¨,±6ɥ£ ɦɤ°L-ɤ°Lªɤ, LH ζ

«,L ¯Ǉ©ɤ, -5 Iɤ 7QH ¯/ 4˗ǇV£ ʰqL ¯¨-V¨ ° L-Vq cQ±5 Mɥn5 ¯ǆ H±U ɦ£ T˗5 «±ɥU

§-V¨ -  A EIɤJk£,±=̄/Iɤ-U§̠ǆCbQ̄/ɦɤ°L-ɤ°LɣŖʄ5,ʮQ,I©ĜMζH±U«H,H

ɣ- ɣL-Ǉ¤ -£ ɦɤ°L-ɤ°L HL±EM/ ªɤ, ɣ->/ °L ªɥ¤ N, ζH±U 7/-9 ǅ-¨MbE L-Ǉ¤ -ɤ °

ζ¥ɥ)-̷ ɦ£ ¯ɥY±5 ɦ6£±ǇA 4-£-v£ ° ɦ~B£ k£,±= §-ɥ£

L±ELH ,L ǈɥ5̲6RɥQ ° ɦu˗E, HL,±£ H-©Q, ɣ°L N, ɦ,±EH,H

Rɥ}-à,L H±E 4-£IE ° - «ŕ°Mà Β- ¯£-¨M/ -5 IH ɦ£ §,N-Q ɦ

ɦ£ ¯ǆ ɣL±a ,L Wɤ±E ɣ- ʽɥ}-à° IVF/ ʮVɥ/ p-VǇ¨,

ζI¨N-Q @˗Y, I©,±E
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ɣHL±£ Ɉj}-b£ 

ªɥbR~q LH ¯v~A  ɥǇV5
 

ǈɤ 7E-Q §-ɤM= LH ,L ɣH,HL,Mu ǈɤ ±~= ªɥ~ZB£ P±0~¨ ɣɈvb©£ LH

7qMǪ ,L ¡HM£ ɣ- ªɥ£N ɣ°L M/ ǅyɣ-= LH ¯ǆ H±̷  Y-A ,L §-©¤a, °

ªɥ~ZB£ 7ɥ}-jq ªɤ, ζH±U L-ǆ § ɣ°L Iɤ-/ CɥBY 4,L-ɥj£ ɣ°L ° 7QLH

N, ʮVɥ/ ɣ,M/ 7ɥrɥǆ -/ ɣ- ǅy ¯/ ?6©£Ҋ҈҈҈҈҈ζIɤHMǪ Mr¨

L-Ǉ6/, OǆM£ -/ ¯£-©-r5 -ɤ ° ¥-r5 7U,HH-ɤ ɣ-^£, N, Ij/ ˊ-A |-A LH

-ɤ §,H-6Q,TCC4̲ɥ~j5 4L,N°, ªɤ,M ¯ǆ IIɥ£ ,L §-©¤a«IɤNL° H-6Q,

,Mq ɣŕ±}°H±6ɥ£ ɣ°LǪ° Iɤ-̷ ɦ£ wɥ0b5 ,L ɦi̲6=, ɣ- ɦ/-ɤNL,  ¤i ɣMɥ

Mɤ,H § ɣL,Iɤ-à ° ¡°,I5 ɣ,M/ ,L ɦr©Y § 1ɥvj5 ¯/ªɥ©ĝ¤ ζIɤ-̷ ɦ£

ɣ,M/ «N,°LH § LH ¯ǆ H±̷ ¡˗i, ,L ɦ~£ ¯£-¨M/ ǈɤ Oɥ¨ 4̲ɥ~j5 4L,N°TCC

ɦ/-ɤNL, -5 «IU N-/ɦ),I6/, ɦ6}°H 15-Ǉ£ ɦ£-ʯ LH ,L ɦi̲6=, ɣ-

ζIɤ-̷ ɦ~¤i ɣʮE-/ ¯¨,Mǆ 

ªɥbR~q LH͟͟͠͡|-Q §-ɤM= LH  ZB£Ҋ҈҉ҋ§±6©±à 7ɤ̲A -/

χ §,H-6Q, L-Ǉ6/, OǆM£ Β¯a±/M£ ɣ-TCCLH ªVǆ, ɦ6ɤMǫ6¨, ° φ

° - ɦRɥ}-à -®¨ ζI¨H,H ¡->¨, ɦi̲6=, ɣ- ɦ/-ɤNL, Wɤ±E k£,±=

L - 7ɥ}-jqd-B} N, ªɤ,OɤH ° @Ma ΒɣMɥ©>¨, -/ ΒI¨HMǆ  ɥ~B5 ,

M/ 4L-f¨ 7®= ,L - ¯0A-Z£ ªɥ©ĝ¤ ° I¨IU  ɥEH ɦǇ~R£

I¨H,H P-Ǉj¨, -®¨ L-ǆ ¯/ - ¯¨-QL ζI¨H,H ¡->¨, - ǈ¤ǆ N, «H-r6Q,

-®¨ ¯Ǉɥ¨-£N X±ZF/ I¨HMǆ ɣL-Ǉ¤ §-¨ -/ ɦ,±EH,H L-ǆ LH °

I©©ǆ ɦ̷ ɣL-Ǉ¤ 4-£-v£ ¯ǆ I©6q-ɤLHζ

LH ªɥ~ZB£ͦ͡N, IY LHͣ͟|-0¨H ,L ɣL,H, ° ɦ}-£ 4-r~F5 «ŕ°Mà

I¨, «HMǆI©©ǆ ɦ£ L-ǆ - ɣH,HL,Mu ° 4-£-v£ -/ ˊ-A |-A LH -®¨ ζ

ɣʮE-/ ¯¨,Mǆ LH Β|-:£ ɣɈ¨±Ǫ ¯/ ζI©ɤ-̷ ɦǪ «IɥQL 4-i±]±£ ¯/ -5

¯ɥb0u LH ǅʸ 7E-Q LH ªɥ~ZB£ φ§HL, H°L ɦ/Mm  A-Qχ

ɦ)-Q-©U ,L ɦ5˗ǇV£-5 I©6qMǪ L-Vq 7B5 ,L |,°L-U ° I¨H±̷

¥ɥRv5 w/-b£ ° 7QLH L±a ¯/ ɣH,HL,Mu ¯ǆ Iɤ-̷ X-A §-©¤a,

ζIɤ-̷ ɦ£  ¤i 4-u°,
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¯/ 7Q, H±=±£ ->¨ LH H-Rq ɣɈ©ɥVɥà ¯ǆ k£,±= LH 4,Mɥn5 

ζHMɥǪ ɦ̷  ǇU ɦ¨-Q ¯ǆ S/ N, §,I¨°M®U HMɥǫɥ£ ¥ 4L±Y MǪ,

¯),L, ɦq-ǆ ɣ˖-ǆ ° 4-£IE -®¨ Iɤ-/ ɣL±ɥ5 LH ¯ǆ ɦ¨-Rǆ cQ±5

ɦ£ ¯6RE I¨, «IU ɦ¨-/Mu ΒI©©ǆ ɦ̷ ,L L-ǆ ªɤ,  ¤i LH -£, I©ɤ-̷

ɣ,M/ 7Q, ɣHMǇɤ°L ɦi̲6=, ɣN-Q p-rU ɣ- ¯£-¨M/ ζI©U-/

ɣ- «ŕ°Mà L±£, LH k£,±= ʮVɥ/ ¯Ĝ M §HMǆ  ɥEHN, ¯ǆ ɦ£±¤i

° «I¨,L°Mà ,L §±£,Mɥà ° cɥB£ ¯Ǉ~/ I©¨,±5 ɦ£ 4L-f¨ -®©5 ¯¨ § wɤMa

ζI©¨,±5 ɦ£ «HL° §-ɥ£ ¯/ ,L ɣL,I6¨-£, ° 7u,IY

ǅ-6QI}±Ǫ I}-¨°L

ΒL±Rɥq°Mà ΒǅL-ɤ±ɥ¨ L±/L- φ A-Qχ «-ǪMǫ©} §±ɥRɥ¤ǆ Β̶Vɥ¤ǆ

ªɥV6r£ ɦ£±¤i ¯£-¨M/ MǇ60£ ΒǅL-ɤ±ɥ¨ §±6©±à t±vA ɣO©±à

6ǇQ¥ɤ,M= ¯ɥ~i M/ ɣL-ǆ «°MǪ ɦ~0u Sɥ)L °  v6R£ ɦY±ZE L±

ζǅL-ɤ±ɥ¨ ¯6q-ɤ §-£N-Q 

 
 
 

cQ±5MɤKà Mɥ9-5 k£,±= §HMǆ 7Q±ɥà -©j£ ¯/ ªɤ, ζ7Q, ɦ5-ɥA k£,±= §HMǆ  Y°

1Q-©£ ɣ-  A «,L -5 7Q, ɦ~~̭, ªɥ/ ° ɦ~£ Βɦ~B£  ¤i ° ɣN-Q ɦRɥ}-àN-ɥ¨ M/ -©/ °

ɣ-©j£ ¯/ ªɤ, ζHL°-ɥ/ H±=° ¯/ ªɥǇ~®6R£-5 7Q, Oɥ¨  ¤i k£,±= §HMǆ  Y°ªɥZZF6£

ɣŕ±}±©Ǉ5ɦǪ «IɥQL °  ɥ~B5 Βɦ)-Q-©U LH ¥ -/ ɦRɥ}-à ªɥZZF6£ ° ɣIɥ~ǆ ªɥ}-jq Β

Β- 7£±ǇA -/ §IU  ɥEH ɣ- 7YMq ¯/ §,N-Q p-rU ζI¨L,HM/ ¡-Ǫ ¯£-i ɣ- 7ɤ±}°,

° §-Ǫ «I©©ǆ  ɤ±ʯ° ǈ¤ǆ M/ OǆMʯ ¯ǆ -ǆʾ ɣ˖-/ CbQ 4,L-Ǉ6/, ªɥ©ĝ¤ ° ªɥ:0V6£

¯ǆ I©ɤ-̷  Y-A §-©¤a, -5 I¨,  ɤ-u TNL, I¨L,H -©/MɤN ° -H,HL,Mu Β¯=H±/ Βɦjɥ0a k/-©£

ζH±U ɦ£ ¯©ɤO §,I¨°M®U ɣ-N-ɥ¨ ɣ±à-Ǉ5 ɣ,M/ M9%£ L±a ¯/ ɦ£±¤i k/-©£ ªɤ,

Iɤ-à HMǇɤ°L ǈɤ ¯/ N-ɥ¨ ɦi̲6=, ɣN-Q p-rU° - ¬ŕ°Mà -5 HL,H N-QL-ǆ L,

 ɥEH ° §,I¨°M®U ǅMB5 -/ ζIɤ-̷ ɣN-R®/ ° 4L-f¨ ,L ɦq-VǇ¨, 4-£IE

ΒɣMɥǪ,Mq LH 4-£IE §-Ǫ «I©©ǆ ¯),L, ° ɦ~B£ 4-£-v£ ɣɈ¨,L-Ǉ¤ §HMǆ

° ¥ɥ)-ɥ/  )-¨ p-VǇ¨, LH - W}-Ĝ M/ ¥ɥ¨,±5 ɦ£ 4˗ǇV£  A ° 4L-f¨

£,±= 4-ju±5 ° - ɣI©£N-ɥ¨ ¯/ M9%£ L±b/ζ¥ɥ)-̷ ɦǪ «IɥQL k

LH ªɥbR~q LH ζ7R Oɥ¨ ¯©ɤO ¥ǆ ¯ǆ ¯6E-Q 7/-9 HMǇɤ°L ªɤ,Ҋ҈҉ҋ

-ɤ §,H-6Q, L-Ǉ6/, OǆM£(TCC)҉ҊҐ҈LH Me-¨Ҍ҈,L 4-i˗a, -5 H±̷ 7ɤ̲A 16Ǉ£

HL±£ LHҌ҈ªɤIr6R£ -/ ¬ŕ°MàҊ҈҈҈҈҈-/ §,H-6Q, L-Ǉ6/, OǆM£ ζIɤ-̷ ɣL° k¤= Mr¨

̷ ɦ£ L-ǆ 4̲ɥ~j5 4L,N°p-rU ° I¨->©ǫ/ .-Z¨ LH ,L ɣL,I6¨-£, ° 7ɥq-rU -5 Iɤ-

LH ζH±U ¯©ɤH-®¨ ɦi̲6=, ɣN-QL±¤ɥ5ΒL±Vǆ ʸ,ʸ LH ,L §,I¨°M®U ǅ±5±£- -5±}

-5 HMǆ ǈɤMB5͠͠«ŕ°MàɣɈ©ɤO ¯/҉ζ҉DM¨ ° Iɤ-̷ 4L-f¨ ,L ɦɤ-ǇɤM£, M},H §±ɥ~ɥ£

¯/ § 7E-QҏҋMe-¨ M M/ § LH ζIɥ¨-QL IY LHҋҏ҈H-5 IU ¯©ɤO ɦɤ-ǇɤM£, M},

§ M/ ¯ǆ ɣɇŕ°Màҋ҈҈҈¡±¤i LH ζIɤ-̷ ªɥ¤^5 7ɥrɥǆ d-B} N, H±Vɥ£ p˅£ § I©Ĝ

ɣMɥǪ±~= ;i-/ ¯ǆ H±Vɥ£ ¯©ɤO -£ HMǇɤ°L M/ p˅£ ɦ£-ʯ ɣɈ©ɤO N, IY LH ǈɤ

ζH±Vɥ£ IYLH L-®Ĝ ¯/ ǈɤHO¨ 4-jɤ-]

5 ° ɦ¨I£ Ɉj£-= ɣ-^i, ζIU-/ ɦ̷ W}-Ĝ §°I/ HMǇɤ°L ªɥ©Ĝ7ɥq-rU §-Ǫ «I©©ǆ ?ɤ°M

° ɦRɥ}-à H±0®/ ɣ,M/ I©6R£ H-ɥ©/ ° Hʩ/ ˖-/ ,L k£,±= 7ɥqMe -5 HL,H N-ɥ¨ ɦj/-©£ ¯/

«ŕ°Mà |±¤V/ k£,±= LH ,L 7ɥq-rU -5 ¥ɥ©ǆ ɦ£ T˗5 -£ ¯ǇɤL±a ζHL°-ɥ/ §-ɥ£ ¯/ ,L  ¤i

ʰq-ɤ LH I©¨,±5 ɦ£ ªɥ:0V6£ ° ɦ¨I£ ɣɈj£-= ¥ɤN-Q ¯©ɤH-®¨ ɦq-VǇ¨, ° ɦǇ¤ǆ ɣ-

ζIɤ-̷ ɣL-Ǉ¤ 1Q-©£ ɣ-  A «,L 

 
 
 

Force



17 1
7 

ɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, H->ɤ, ɣ,M/ ɦ~¤i H±¤©L 

±~= ¯/ °L «,L ° ǈɤŖɥ5,ʮQ, W}-Ĝ Β¯>ɥ6¨ 

APracticalGuidetoCommunityIntegrityBuilding  
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 ·-Q°φL,O/,χ



18 1
8 
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Q° ɤ-

 
 
 

 
 
 

 

 
 

7RF¨ φL,O/,χ Ɉ~¸Q° 

¯iN-©£  ¸~B5
 

-©£ ¶-6Q,L LH ¯y ¹·-±·L-©Q ° §,Mǫ·N-/ Β £,±i ¹·-Q-©U ° ʼLM/¶,L,H C~Y ° ¯iN

Β«H±/ Wv¨xLH 7®=ɦ}°L¨ I¨,±5 ¹£ ¹i̲6=, ¶L,I6¨-£, ¯y I©y ¹£ ¶N-Q ¯©¸£N,M

 ¸~B5 ª·,  £-U ΒI¸H L,Mu 4L-f¨ HL±£ I¸,±E ¹£ ̲U ¯y ,L ¹·- «ŕ°Mà ζI·-̷ ¶N-/

¯y I·±U «-Ǫ M£, ª·, M/ -5 ΒI·N-Q¯Ĝ 7·M9±£ ° 7yL-V£ Β¹I/-RA Β7¸q-rU §,O¸£

7¸¨ ° «H,L, ª·, ¯/ -£, ΒI©y ¹£ ̺9-5 ¯j£-= xMB5 I¨°L M/ ¯¨±ǪM/ I¨,±5 ¹£ M£, ª·, ¯y

c/,°L5 ¯j£-=ζIU-/ ¯6U,H 4,̺9- 

 

 £,±i  ¸~B5ε 

I¨,±5 ¹£ ¯y ̱£,±i §-©ĝ¤ ° 4-iN-©£ ° - Wz¤Vy ̱Y, k/-©£ ¹·-Q-©U ¯/

7qʿ¸à Β¶H-Z6u,  £,±i ζI¸·-̷ N-m ΒI·-̷ {¤y C~Y wvB5 ¶-6Q,L LH

-5 ΒH̺Ǫ 4L±Y T˗5 ζI·N-Q §  £-U ,L ʼ-¸Q ¶- ¡-f¨ ° §N,±5 Β¹i̲6=,

zU  A Β4-RQ±£ 7¸qMe4˗·-ʯ §-©ĝ¤ ° 7QLH-¨ 7·M·I£ ° H-Rq Β4-·-

L-z0·MF5 ˄-©i£N HL±£§±L,MuζH̺Ǫ

 
εHHMǪ ¯·,L, GQ-à § ¯/ I·-/ ¯y ¹·- WQMà

¶ ΖI¨, - ¡,Iy ΒHHMǪ ¹£ ʲ-09 ʭ  £-i ¯y - Wz¤Vy ̱Y, k/-©£

H±0¤y Βs¸j] ¶L,I6£±zA Β§N,±5 ¡Ii Β¶H-Z6u, ε|-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/χ

¹j¸0a k/-©£φ

¶ MeΖI¨, - ¡,Iy W©y,° ° GQ-à Ɉ·,L, 7®= 7}°H ʼ-Q, ¶- 7¸q

 

§,Mǫ·N-/  ¸~B5ε

 

̱£ ¥®£ §,Mǫ·N-/ °  £,±i ΒSáQΒ[FV£ ,L ̱~̭, ̼/ ° ¹· ¯vb©£

¯y I·N-QζI¨HMǪ ¹£ M9-6£ Ǭ©= N, -· ° «H±/ L,KǪ̺9-5 Ǭ©= M/

¶ £ Ɉ¨±Ǫ ¯/ Β4-iN-©£ §±£,̺à §,Mǫ·N-/ ¯¤ ¶-HL±EM/ ° -L-6qL|-:

7¸qMe ° - ¶I©£N-¸¨ Βw·˗i Β-®¨ 4I£N,LH ° 4I£ «-5±y ¶- «O¸ǫ¨,

¯/ `±/M£ ¶- Ǭ©Mq ° 7¸q-rU -· ° ¶L,H, H-Rq Ɉ©¸£N LH -®¨ ¶-

ζH̺Ǫ L,Mu  ¸~B5 HL±£ I·-/ ΒC~Y -· ° 7¨±VE 

w·˗i M/ ΒI¸H ¹£ L,Mu  ¸~B5 HL±£ ,L §,Mǫ·N-/ ¯y ¹£-ǫ©

u±5 ¯/ `±/M£ -®¨ _u-©6£I¸·-̷ OyMʯ - ¯·˗Ǫ ° 4-jª·, ¯z©·, °

O¸£ 7¨±VE 4-iN-©£ M/ ¶L-= ° «±v}-/ L±a ¯/ ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ˄-©i

ζHHMǪ ¹£ M9-6£ § N, -· ° «H±/ L,KǪ̺9-5

¶ - 7YMq ° t±vA Β- ¶I©£N-¸¨ ¯/ GQ-à Ɉ·,L, Ma-E ¯/¯/ ΒH,Mq, ¯¤

̷ «-ǫ¨ §,ʮEH ° - ¯ĝ/ Β§,HM£ Β§-¨N §±Ǫ-¨±Ǫ ¶- Wv¨-5 ΒI¸·-

ζI¸/-·LH ,L 1Q-©£ ¶- ¯©·OǪ ¶L,I6¨-£, ¶,M/

ª·, O¸¨ ° HN-Q ¹£  Y° ° {·HO¨ ¥ -/ ,L §,Mǫ·N-/ ¯y I·̺ǫ/ Mf¨ LH ,L ̱£,±i

ζHHMǪ 7·±v5 ªz¤£  £,±i ª·, ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ¯y ,L ¯~*R£

 

ª·, ζI·-̷ {¤y C~Y IUL ¯/ ªz¤£ ¯y I·N-Q [FV£ ,L ¶L,I6¨-£,  £,±i

̱£,±i Β £,±iΒHHMǪ [FV£ hN-©6£̺m 4L±Y ¯/ I¨,±5 ¹£ ¯y H̺Ǫ ¹£M/LH ,L

° ¯¸q hN-©6£ §,Mǫ·N-/ ¯y I©ĜM ΒIU-/ ¹ju,° ka-u ̺9-5 ¶,L,H ªz¤£ ¯y ¹·-®¨ 

ζI¨HMǪ wq±£ §-U ¶,I©=, HʩV¸à LH IQ-q -·

 
4LIu ¶I©/ ¯Vv¨ 

ε-5 I©y ¹£ {¤y ̲U ¯/ 4LIu ¶I©/ ¯Vv¨ 

 
¶ / §-¸£ 4LIu ° -L-6E-Q c/,°LζI·N-Q [FV£ ,L §,Mǫ·N-

 
¶ ° 4-a-05L, ΒI·-̷ ¹£ 7·̲A ̲U p,I, N, ¯y ̹-Ry ̼/ LH

ζI·L° H±=° ¯/ ,L ¹·- p˗6·,

¶ ̺m ¶- pMa ° 1¨,±=·J̱¸EII¸/-·LH ,L¨,±5 ¹£ ¯y©/ I¶,M

· LH xMB5 ¯/ ̲U pI©Iζ

 

¶ ¹£ 7r}-F£ ̲U ¹,±EH,H ° 7·̲A ¯/ `±/M£ h±]±£ -/ ¯y ̹-¨ 

L°ζI·±U N°̺à § M/ -· ° I·N-Q -:©E ΒI¨N 
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Ɉ¨±̷Β ɤJ7Q, «IU ¯6qMǪ ±ǇɥRǇ£ LH ɦ©ɤ-á¤ǆ N,
 
 
 
 
 
 

 
7·̲A LH 

 
7BY 4L,N° 

 
 
¯¸}-£ 4L,N° 

 /-v£ LH

 

NI·, Ɉ£-¨M/ 
HIV/ 

 
 

HIV/ ɤ,IN   
 

 
LI©= Ɉ6¸¤y 

 

 
 
 
 

Ɉj£-=

§-¨N ̹I£ 

 
 
 
 
 
 
 

|-Q LHҊ҈҈Ґζ¡

-Z6E, Ɉ=H±/X

ύNI·, ¶,M/ ¯6q-·

HIV 

 

 
 

7BY Ɉ6¸¤y 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɉ6¸¤y
¯=H±/

 
 
 
 

.OA
¯fq-B£
L-y

     

 

,MǪâĜ.OA 

  

 
4±6¸6R¨,
QʮQHɦ̄/
4-i˗a, 

 
ʽr©5 \,M£, ̱£ 4±6¸6R¨,

 

 

 

¯·Kn5 ̱£ 4±6¸6R¨, 

 
 
 
 

?ɥR/ ɦ/ύɦ:©E 
 

 
 

- 7U,HH-·ε 

¶ §-z·ʾ §,O¸£χstakeholderχ φ±Ǫ ¯/§-¨ ɇM·,H -· t°I©Y ¡,MǪ-·H LH Β|-:£ Ɉ¨φU-/ ¹£ L,KǪ ̺9-5 pI M/ ¯y 7Q, §-¨ `±/M£ 4LIu Mǫ¨-·-̷ E,H LH ° I

«IU ¯6U±¨ ¡,MǪ-·Hε7Q,ξύNI·, ¶,M/ ¯6q-· X-Z6E, Ɉ=H±/HIV|-Q LHͧ͟͟͡ζ¡ο«N,I¨, §̲ ¯/ ΒIU-/ ʮǪLO/ «M·,H ° t°I©Y ¯y LIu M ΒP-Q, ª·, ¯/

H §-z·ʾζI©U-/ ¹£ ʮV¸/ L-¸6E, ° °̺¨ ¶,L, 

Ɉ¨±Ǫ ¯/χ Β7Q,  ɤ-u ¯~*R£ ɣ,M/ `±/M£ pMa ¯ǆ IVǆ ɦ£ Mɤ±Z5 ¯/ ,L ɦ6ɤ̲A §,Oɥ£ φHL,H L,Mu  E,H LH ¯ǆχ ¯~*R£ N, §-Ǉɤʾ ɣMɥǪ ¯~Y-qΒ|-:£

I©U-/ ɦ£ L,HL±EM/ ʮ¤ǆ 7ɤ̲A N, «N,I¨, §̲ ¯/ §-Ǉɤʾ ΒIU-/ ¯6U,H ¯~Y-q OǆM£ N, LIu Mζφ
 

àεHHMǪ ¯ɤ,L, GQ-à -®¨ ¯/ Iɤ-/ ¯ǆ ɦɤ- WQM

¶ ΖI¨, ɦ~Y, §,MǫɤN-/ ɦɤ-OɥĜ ¯Ĝ ° -®ɥǆ 

¶ ɈQ°Mà N, -®ɥǆΖI¨, «I¨-£ <L-E 

¶ Ζ7RɥĜ §-¨ ɣ- ɣI©£H±Q 

¶ ΖI¨, - ¡,Iǆ §-¨ 4LIu k/-©£ ° -H-ɥ©/ 

¶ Ζ7RɥĜ §-¨N ° §,HM£ Wv¨ ¯iN-©£Mà 7ɥj]° ªɤ, LH 

¶  ɦɤ-¨,±5 ° kq-©£ Β«Ŗɤ° ɣ-N-ɥ¨Ζ7RɥĜ §-¨ «±v}-/ ɣ- 
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¡°H WF/  

§-Ǉɤʾ  ɥ~B5 ° ɦQLM/1

 

§-Ǉɤʾ  ɥ~B5 ° ¯ɤO>5 

,L `±/M£ cɥB£ LH 7}-EH L-Ǉ,L Β§-Ǉɤʾ °  EIɤJ 1¨,±=  ɥ~B5 ° ¯ɤO>5

-ɤ ° Iɥr6R£ «IU §˗à ɦɤ ¯Q°Mà ?ɤ-6¨ ¯ǆ I¨, ɦ¨-Rǆ §-Ǉɤʾ ζHN-Q ɦ£ ªɥj£

-ɥQ ?ɤ-6¨ M/ §-¨ ζI¨HMǪ ɦ£ MɤKà 1ɥQ ªɤ, ¯/ ζI¨, ɣ±u ɣL,KǪMɥ9-5 ɣ,L,H ɦQ

 ɥ~B5 ° ɦɤ-Q-©U s~6F£ §-Ǉɤʾ ɣ- ɦ¨,Mǫ¨ ° - ɣI©£N-ɥ¨ ¯ǆ ¡N˖ ΒL±f©£

ζIU-/ ɦRɥ}-à M/ ɣL,KǪMɥ9-5 ΒpI ¯ǆ ɦ¨-£N «Ŗɤ° ¯/ ΒHHMǪ

7RF¨ ¡-ǪεIɤN-Q ªU°L ,L ;B/ HL±£ pI 

 
ε¡°H ¡-Ǫ¯u˗i ɣ- «°MǪ ° §-Ǉɤʾ ¯¤ §-Ǫ «I©ɤ-̷ ɦɤ-Q-©UI©£ζLH ΒL-ǆ ªɤ,

H,Mq, -/ ɦ°MǪ ɣ- ;B/ wɤMa N, §-£N-Q §°LH LH `±/M£ ɣ- WF/° ¯/M>5 -/

ζH±U ɦ£ ¡->¨, ¥ s~6F£ ǈɤʾ ɣ- «°MǪ -/ `-05L, wɤMa N, -ɤ ° [ZF6£

ζHL,KǪ ɦ£ Wɤ-̷ ¯/ ,L §-Ǉɤʾ Ɉ¨±̷ ΒMɤN .±ĜL-Ĝ

 

 
 

 

ɦY±ZE L±6ǇQ §-Ǉɤʾ ɣ- ¯¨±̷

 

§-Ǉɤʾ ɣ- ¯¨±̷¯£-i L±6ǇQ ɦ¨I£ Ɉj£-= §-Ǉɤʾ ɣ- ¯¨±̷ 

ɦ~£ L->5

ɦǇ~R£ ɣ-H-®¨ §-Ǫ «I©ɤ-̷

ɦZFU ɣ- 4L->5 §-0A-Y

ɦ}-£ ɣ- «L,H, ɦa-05L, H,Mq,

 

§,MɤN°°L°-V£§,

ɦǇ~£ ɣ- «L,H, §,I©£L-ǆ

¡HM£ 1F6©£ §-Ǫ «I©ɤ-̷

ɦ6}°H ɦ~B£ ɣ- ¡-v£

ɦ£-f¨ ɣ- ¡-v£

 

§,L-ǫ¨ʩE 

§,ʩL£0Kɦ 

° 15-Ǉ£ §,MɤI£§±6©±à- 

ɦ5L->5 ɣ- ¯ɤH-B5, ªɥ}°±R£

 ɦ6}°HMɥm ɦ~£ ɣ- §-£N-Q §-RɥɤL

ɦ6}°H Mɥm ɦ~~̭, ªɥ/ §-£N-Q §,I©£L-ǆ

L±Vǆ ǈɤ LH 

 

 

ε¡±Q ¡-ǪζIɥɤ-̷ ¥ɥf©5 §-¨ ɣ- ɦɤ-¨,±5 ° - ɣI©£ ¯u˗i ¯/ ¯=±5-/ ,L §-Ǉɤʾ

μɣI©£ ¯u˗iνLHRɥ}-àύ«ŕ°Mà,Oɥ£ ɦɤ ɦɦ£ §-V¨ ,L Mɥɥn5 I¨°L N, §-¨ §IU M9-6£ §

§±£,Mɥà ¥ -ɤ ° I©©ǆ ɦ£ ɣL,KǪ ¯ɤ-£ʸ L,Iv£ ¯Ĝ -5 -6Q,L ªɤ, LH §-¨ ¯Ǉ©ɤ, ° IH

§ ζI¨L,H ɦ¨,Mǫ¨ -ɤ ° ɣI©£ ¯u˗iγ4LIu ν§-¨ Mɥ9-5 §,Oɥ£M/«ŕ°MàRɥ}-à -ɤ °ɦ,Lɦ£

L,Iv£ ¯Ĝ -5 §-¨ ¯Ǉ©ɤ, -ɤ ° I>©Q/-u Mɥɥn5 H->ɤ, LH§ N, -ɤ ° ǈ¤ǆ L-f6¨,  

ζI©¨,±5 ɦ£ «HMǆ ɣMɥǪ±~=

«ŕ°Mà -/ ¯ǆ ʮVɥ/ 7jr©£ ° 4LIu ɣ,L,H ǈɤʾ -5 7Q, N-ɥ¨ ΒIU-/ ªǇ¤£ MǪ,

ɣ-6Q,L LH ɦU˗5 MǪ, ζH±U «I¨,HMǪ  ɥEH  £-ǆ 4L±Y ¯/ ΒHL,H ǈɤHO¨ `-05L,

ζI¨, 7ɥ}-jq ¯¨±Ǫ M pI H,Mq, ªɤ, ΒHMɥǪ ɦ£ 4L±Y ɦRɥ}-à Mɥɥn5μ¥ɥ¤Z5

«I¨MɥǪνɦ£ 7}°H ±^i ˖±¤j£ ¯ǆ ɣHMq ΒHL,H L,Mu γ4LIuγ 7QM®q P,L LH

N, ° IU-/μ§,ʩLMǇqɣ νζIU-/ ɦ£ M9-6£ 

 
¯6U,H ¯ǫ¨ §-ɤM= LH Iɤ-/ ʮ¤ǆ 4LIu ° ʮVɥ/ ɣI©£ ¯u˗i ɣ,L,H `±/M£ 1¨,±=

ɣL,KǪ §-ɥ©/ ,L I©£ ¯u˗i ɦq˗6ɤ, -ɤ ° ß°MǪ §-¨ ªǇ¤£ ΒI¨HMǪ ¥ɥf©5 MǪ, ° I¨±U

° ʮVɥ/ 4LIu ɣ,L,H ¯ǆ ɦ¨-Rǆ ζI©ɤ-̷  ¤i L-Vq «°MǪ Ɉ/-:£ ¯/ Mɥɥn5 7®= «HMǆ

Mɥɥn5 L±f©£ ¯/ -Bɥ=M5 ° I¨±U ¯6U,H ¯ǫ¨ ɦ],L Iɤ-/ ΒI¨, ʮ¤ǆ ɣI©£ ¯u˗i

ζHMɥǪ 4L±Y «H-r6Q, §-ɥ£-A §,±©i ¯/ §-¨ N, ΒɦRɥ}-à LH ɣH-®©Vɥà

¯=±5 Iɤ-/ ¥ IQ-q ˄-©i ¯/7QLH4L±Y§-¨ ζHMɥǪξ©ɥr}-F£ɦο¯/ ¯ǆ I¨,

L,Mu 7r}-F£ LH ɦ6}°H 4-A˗Y, Mɤ-Q -ɤ ° ɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, L-ǆ -/ |-jq Ɉ¨±Ǫ

¯/ 7QH ɣMa-E ¯/ 4-u°, ɦEM/ ζI¨N,HMà ɦ£ k¨,±£ H->ɤ, ¯/ § M/,M/ LH -ɤ ° I¨L,H

-ɤ ° IU-/ ɦ£ ¯6r®¨ §-¨ ɦZFU 7jr©£ ΒH±=±£ 7ɥj]° LH ¯ǆ I©¨N ɦ£ L-ǆ ªɤ,

Mɥɥn5 I¨°L §±£,Mɥà ¯Ǉ©ɤ,¯=±5 Oɥ¨ -ɤ ° «IɤHMǫ¨ ¯ɤ,L, ɦ6QLH ɣ- «L±V£ §-¨ ¯/

˄-©i §±£,Mɥà ǅLH H->ɤ, L±f©£ ¯/ ζ7Q, «IɤHMǫ¨ 1~= .±~b£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ §-U

Β§-¨ ʰE-Q .±ǆʸ L±f©£ ¯/ ° 7Q, ɦ£N˖ 7ɥQ-RA ° ,±6B£  ɥ~B5 ΒIQ-q

ɇ±v}-/ ˄-©i  0u N,  0u ʰE-Q  ɥEH ζ7Q, ¯~ɥQ° ªɤʮ®/ «I¨N-Q 7}-EH

IQ-q¯~/-v£ §-Vɤ, -/ ¯Ǉ©ɤ, ɣ-= ¯/ ° Β§-ɤH,HL,Mu ° ɦ~B£ ɣ- ¡-v£ I©¨̲

§H,H 7ǆʾ Βɦ°MǪ 70:£ L-ǆ ° - 4L-®£ ΒL°-/ H->ɤ, L±f©£ ¯/ ΒHMɥǪ 4L±Y

ζ7Q, ¥®£ L-ɥR/ ΒɣL-ǆ ɣ- «°MǪ ° ɦUN±£ ɣ- PL±ǆ LH §-¨ 

 
 
 
 
 

1N, «IU ¯6qMǪanalysis-rces/details.asp?id=5257&title=stakeholderesour.odi.org.uk/whttp://ww

http://www.odi.org.uk/resources/details.asp?id=5257&title=stakeholder-analysis
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Ϥ
ϼ
ϸ
Ц

 

 
 
 

 
§-Ǉɤʾ  ɥ~B5  ǇU 

 
 

 
 

ϒ |-jq ɣL,KǪMɥ9-5 ° ǈɤHO¨ N, ʰE-Q  ɥEH                                                  ϒ         ],LɦʰU,H ¯ǫ¨ 

 
 
 

 ϒ4L-f¨  ϒ   ʰU,H ¯ǫ¨ «-Ǫ  
 
 

ɣI©£ ¯u˗i 
 

¥ǆ                                                                                                                                             H-ɤN 
 
 
 

ε¡L-®Ĝ ¡-Ǫ7®= Β«ŕ°Mà ǈɤ LH φ§-Ǉɤʾχ  EIɤJ 1¨,±= ʰE-Q  ɥEH L±f©£ ¯/

,L ɣŖ6ɤ,ʮQ, Β§-Vɤ, -/ c/,°L H->ɤ, ° §-¨ ¯/ I©£H±Q ɣ- ¡-nɥà ° 4-£±~j£ Ɉɤ,L,

M Sǆ M ¯ǆ IɤN-Q [FV£ ζIɥɤ-̷ ªɤ°I5§-¨ ΒHN-Q ɦ£ L,MuM/ ,L ɦa-05L, ¯¨±Ǫ

§-¨ ¯ǆ IɥU-/ ¯6U,H H-ɤ ¯/ ζI©©ǆ ɦ£ 7j/-6£ ¯¨±ǫĜ ° I©ɤ-̷ ɦ£ ±ǫ6rǪ ¯¨±Ǫ ¯Ĝ

¯/ ζHMǆ I©,±E ɣN-/ ,L ɣIɥ~ǆ Wv¨ Β ¤i ° ɦRɥ}-à H->ɤ, 7®= ¯ǆ I¨, ɣH,Mq,

Ǫ L,MuM/ ɦɤ ¯b/,L - ¯¨-F5L,N° §,I©£L-ǆ -/ -5 I©£H±Q L-ɥR/ ªɤ, Β|-:£ Ɉ¨±Ǫ,MɤN ΒHHM

ɦ£ L,KǪMɥ9-5 ɦ6}°H ɣ- ¡-v£ M/ ° ¯6U,H ɦQʮQH 4-i˗a, ¯/ ˖±¤j£ §-¨ ¯ǆ

ζI©U-/

 

Iɥ©ɥ0/ ,L 7ɤ̲A Ɉ~ɥQ° Βªɤ, -/ ǈ¤ǆ Ma-E ¯/ Iɥ£,
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¡±Q Ɉ~ɥQ°

HMǆ ,Iɥà ɦQʮQH 4-i˗a, ¯/ §,±5 ɦ£ ¯¨±Ǫ ¯Ĝϐ 4-£±~j£ 7Q,±ELH 7®= - ɦɤ̲©L2
 

 

¨±Ǫ ¯Ĝ ̲UΖIɥɤ-̷ ɦ£ 7Q,±ELH ¯ 

¶ § ¯/ ɦQʮQH ɦà LH ̲U ¯ǆ ɣH-©Q, ° 4-£±~j£ §±£,Mɥà

ζIɥU-/ [FV£ ° C],° L-ɥR/ ΒIɥ6R 

¶ ̲U Β¯¨±Ǫ ªɤ, ¯/ ζIU-/ «H-Q -60R¨ Iɤ-/ ̲U 7Q,±ELH ªɥR6F¨

Iɥ¨,±5 ɦ£ ̲U ΒIU-/ ¡N˖ MǪ, ° ΒIɤL,H ,L GQ-à kɤʸ 7q-ɤLH S¨-U

ɥvj5 7Q,±ELH ɣ,L,H ɦ-Ǫ N, MζIɥU-/ ɦ0 

 

¶ ¯/ ɦQʮQH wA §±¨-u ¯/ ̲U ¯ǆ 7Rɥ¨ ¡N˖

«L-U, 4-i˗a, ɣH,N §±¨-u ¥ -ɤ ° 4-i˗a,

ɦ£ §-V¨ ,MɤN ΒH±U ɦ£ ¡-ʯ ʮ®/ ªɤ, -£, ΒIɥɤ-̷

ζIɥ-Ǫ H±E ɦ¨±¨-u t±vA N, ̲U ¯ǆ IH 

¶ ̲U MǪ, ζIɥ¨,H ɦ£ ʮ®/ ,L ɣL-Ǉ,L ¡,Iǆ ¯ǆ Iɥɤ±ǫ/ Wɤ,M/ .H, Ɉ£-= LH L-ɥR/

Q,±E,L §-5  ɥ¤ɤ, PLH ̲6A Sà ΒIɤ, §-5 PLH  ɥ¤ɤ, wɤMa N, ,L 4-£±~j£ L-6

N, ,L ̲U ¯ǆ 7Q, ªɤ,  ɥ¤ɤ, wɤMa N, 4-£±~j£ 7Q,±ELH Iɤ,±q ζIɥRɤ±©/ Wɤ,M/

ζHN-Q ɦ£ N-ɥ¨ ɦ/ ¯¨-E ¯6Rà ° ɦà-ǆ±5±q pL-Z£ 7E,HMà

ϒ 

¶ ¡-ǫ© ̲U L±Vǆ LH ¯ǆ IɤMɥǪ L-ǆ ¯/ ,L ɦ5ʾ-j£ .,H ° §-/N

uM/ζIU-/ ɦ£ 1Q-©£ 4ʾ-j£ -ɤ ° ɦǇ~R£ `-05L, ɣL,M 

¶ §±r~ɥ5 ɇL̲U °  ɥ¤ɤ, PLH ΒPLH Β¡-¨ Ɉɤ,L, I©£N-ɥ¨ ˖±¤j£ ̲U

ζIɥ6R §-5

 

¶ ɦ06ǆ Ɉ¨±Ǫ ¯/ ,L §-5 7Q,±ELHχ-ɤ SǇq Β ɥ¤ɤ, PLH wɤMa N,

M ¯/ ζIɥɤ-̷ ¯ɤ,L, φ-ZFU Β§±r~ɥ5 wɤMa N,χ ɦ-rU ¥ -ɤ ° φɦZFU

£ ̲U MǪ, Β4L±Y,L ɦFQ-à ° «HMǆ ¯ɤ,L, ,L ɦ6Q,±ELH Iɥ,±E ɦ

¯/ ,L §-5 7Q,±ELH ¯ǆ 7Q, Iɥr£ ° ʮ®/ Sà ΒIɥɤ-̷ ɦ̷ 7q-ɤLH

Iɥ©ǆ ¯ɤ,L, ɦ06ǆ  ǇUϐ,L ɦ~Y, 7Q,±ELH N, ɦà-ǆ ¯ǆ Iɥ©ǆ ¯=±5 -£,

ζIɥU-/ ¯6U,H Oɥ¨ H±E -/ 

¶ H-ɤ7U,Hε° ,MĜ 4-i˗a, ªɤ, ¯ǆ Iɥɤ±ǫ/ -®¨ ¯/ ¯ǆ Iɥ6Rɥ¨ L±0>£ ̲U

ζIɥɤ-̷ ɦ£ 7Q,±ELH ɦqI ¯Ĝ ɣ,M/ 

 
IɥU-/ ¯6U,H L,Mu 4-i˗a, grA  B£ ɦǇɤHO¨ LH ¯ǆ IɤL,H 7£-u, ɦ~B£ LH ̲U MǪ, εH±¤©Lχɦ~B£ ΔIɤL,H 7£-u, OǆM£ ύ7F6ɤ-à LH ̲U MǪ, Β|-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/

HHMǪ ɦ£ grA H-©Q, ¯ǆΒφOɥ¨ ,L ɦ~Y, H-©Q, ɈfA˗£ ύɦQLN-/ 7Q,±ELH ¯ǆ Iɥ¨,±5 ɦ£ ̲UζIɥɤ-̷

ΒH±U ɦ£ ɣL,H ¯ǫ¨ - ¯ɥQ°H ʮVɥ/ H,Ij5 ǈɤ LH ¯ǆ IɥU-/ ɦ5-i˗a, ɈfA̠ £ ɦà LH ̲U ¯ǆ I©ǆ ɦ£ ǈ¤ǆ ̲U ¯/ ɦ¨-£N ªɤ,ζIɥ¨,LKǫ/ Mf¨ N, ,L -®¨ ¯ǆ Iɥ,±F/ ̲U Iɤ-U ° 
 

¯£-¨ 7Q,±ELH Ɉ¨±̷4-£±~j£ε 
 
 
 

Mà,ɤ Β͟͠͡͠͡ 
 

¡ʮB£ύ¯£ʮB£Β 
 

-à M/ ,L ¯£-¨ ªɤ, 1¨->©ɤ,|-Q LH ¯ǆ 4-i˗a, ¯/ ɦQʮQH wA §±¨-u ɈɤҊ҈҈ҏKq-¨ ζ¡
ε¡L-ǫ¨ ɦ£ §-5 ɣ,M/  ɤJ 4-i˗a, 7Q,±ELH 7®= Β«IɤHMǪ

¶ ɣ- |-Q ɦa ¯ǆ ɦɤ- |±à ¡-ʯ h±¤>£ͥ͟͟͡Βͦ͟͟͡°ͧ͟͟͡ζ¡
N, ʮ¤ǆ ªQ ɣ,L,H |-ra, ªɥRǆ,° Ɉ©ɥ£N LH҉҈«IɥQL p˅£ ¯/ |-Q
Q M §±£,Mɥà 4-£±~j£ L-6Q,±E ª£ ζ7Q,ªǇ¤£ MǪ, ° ¯¨-Ǫ,I= |-

ζ¡, ¯¨-Ǫ,I= «-£ M IU-/ 
¶ ɣ- |-Q ɦa ¯ǆ ɦ}-ra, ¯¤ ɦi±¤>£ L̲Uͥ͟͟͡Βͦ͟͟͡°

ͧ͟͟͡ѹ §,±©i MɤN 7}°H IɤI= Ɉ£-¨M/ ɦa ζ¡ªɥRǆ,°ѹ¯¤ ɣ,M/
ζI¨, «IU ªɥRǆ,° 

Ɉ¨±Ǫ ¯/  ɥ¤ɤ, ɇIU ¯ɤ,L, ɦ¨-V¨ wɤMa N, ,L 4-£±~j£ ªɤ, -5 ¥¨,H ɦ£ ʮ®/ ª£
QL, ¥ɤ,M/ ɦuM/ζIɥɤ-̷ |-

ΒIɤ, ʮVɥ/ 7A-]° L-6Q,±E -ɤ ° ΒIɤL,H ɦVQMà ¯¨±ǪM HL±£ ªɤ, LH ̲U MǪ,

ζIɤ±U P-ʯ LH ª£ -/ Ma-E §-©ɥ¤a, -/ -rb}

Β§-5 [~F£

=ɥ¤Q ªɥ7

ɦ~Y, ǅyͤ͠ΒM®Uɥáǆ|-6
ε ɥ¤ɤ, PLH jane@janesmith.com

5ε§±rɥ~҉ҊҋώҌҍҎώҏҐґ҈
 
 
 

 
 
 

2N, «IU ¯6qMǪ ° .-F6¨,ε

The Aid Transparency Toolkit: What You Always Wanted to Know about Aid and How to Get the Information ϐ A Guide forCivil Society Organisations and Members of the Public, Access Info, 

www.access-info.org 

mailto:jane@janesmith.com
http://www.access-info.org/
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ΖIɤN,HMá/ |±à Iɤ-/ 4-i˗a, 7Q,±ELH ¡-ǫ© ̲U -ɤ  

¶ ǅI¨, ɣ-L±Vǆ LH ζ7Q, §-ǫɤ,L ˖±¤j£ 4-i˗a, 7Q,±ELH Ɉɤ,L,

§-ǫɤ,L Ɉ¨±Ǫ ¯/ 4-i˗a, 7Q,±ELH Β7Q-®¨ O= ¥ |-áɥ¨ ¯ǆ

ζ7Q, ǅI¨, Sɥq 7E,HMà ¯/ N-ɥ¨ ° 7Rɥ¨ 

 

¶ , N, Iɥ¨,±5 ɦ£ ̲U¯/ ,L 4-£±~j£ ªɤ, ¯ǆ Iɥ,±F/ ¯£-i ɣ- «L,H

̲U MǪ, ζI6QMr/ §-5  ɥ¤ɤ, PLH -ɤ ° I6QMr/ ̲U ɦ6Rà PLH 

ªǇ¤£ ΒIɤ, Km-ǆ  ǇU ¯/ § L-6Q,±EǅLH N,° ɦà-ǆ±5±q¯6Rà

ζIU-/ §-ǫɤ,L Iɤ-/ § ɦuM/ |-QL, -£, ζIU-/ ɦqL-Z£ ɣ,L,H ¯¨-E 

¶ E,HMà ɣ-]-v5 ̲U N, ªǇ¤£ HL,±£ ɦEM/ LHΒHHMǪ Sɥq 7

Iɤ, MǫɤH |-ǇU, ¯/ 4-i˗a, 7q-ɤLH §-,±E ̲U MǪ,χ̄/

- ɣH ɣ° ɣH Β- ɣH ɦQ Β«IU ɦà-ǆ±5±q Β|-:£ Ɉ¨±Ǫ

«Mɥm°φN, ¯ǆ I¨L,I¨ «N-=, ¯£-i ɣ- «L,H, ΒHL,±£ ʳǆ, LH °

|-ǇU, ¯/ 4-i˗a, |-QL, ɣ-6Q,L LH ¯ǆ ɦ~Y, pL-Z£

©ɤ-̷ KE, ʮVɥ/ |±à ΒHMɥǪ ɦ£ 4L±Y «IUH-ɤζI 

 

¶ ° ɣH ɦQ I©¨-£ H,±£ Mɤ-Q -ɤ ° Β¯6Rà Βɦà-ǆ±5±q ɣ,M/ ¯ǆ ɦRɥq

«N-5 H,±£ ¯/-V£ § 7ɥ¤u Iɤ-/ ΒH±U ɦ£ 7E,HMà ɣH ɣ° ɣH -ɤ

ʮVɥ/ |±à ̲U N, ¯ǆ Iɥ6R ǅ±ǇV£ ̲U MǪ, ζIU-/ «IU ʿ¨

Wɥ6r5 ɣ- ¡-v£ -/ -ɤ ύ ° ¯£-i ɇL,H, -/ §-5 ɦ¨,Mǫ¨ Β«IɤHMǪ KE,

/ -ɤ ° 4-ɤ-ǇU ɦQLM/ °ζIɤN-Q ǈɤʾ 4-£±~j£ ̶Vɥ¤ǆ - 

-ɤ ΖIɥɤ-̷ ɦ£ 7q-ɤLH ,L 4-i˗a, ¯¨±ǫĜ ° 7u° ¯Ĝ ̲U

¶ ɣ-ɥU, ε7Q, 4°-r6£ ̲U ɦQʮQH ° 7Q,±ELH ¯/ ¯=±5 -/ §  ǇU

 ɤ-q Β-  ɥ¤ɤ, Β- ɦà-ǆ±5±q §-,±E -ɤ ΒIɥ©ǆ ɦ£ ¯fA˗£ ,L ɦ~Y,

 ɣH ɦQ Β- ɣH ɣ° ɣH ΒIU-/ «IU ¯¤ɥ¤]  ɥ¤ɤ, LH ¯ǆ ɦɤ--

ζIɤ, H,±£ Mɤ-Q -ɤ °

 

¶ ɣN-Q ¥,Mq -ɤ ° - 7Q,±ELH GQ-à ɣ-6Q,L LH -L±Vǆ

ɣ,L,H ΒHL GQ-à -ɤ ° 4I£ IɤIʯ §-©ĝ¤ ° Β4-i˗a,

ζI¨, §±Ǫ-¨±Ǫ ɦ¨-£N ɣ- .±ĜL-Ĝ 

 

¶ ɣ- .±ĜL-Ĝ ¯ǆ IH ɦ£ «N-=, ¯£-i ɣ- «L,H, ¯/ -L±Vǆ ʳǆ,

ɤIʯ «-£ ǈɤ -5 -6A ° N°L I©Ĝ ɣ,M/ ,L §-U ɦ¨-£Nɦ5L±Y LH ΔI©ɤ-̷ I

4˖-A ¡-ʯ LH ζIU-/ «Iɥĝɥà «Ŗɤ° Ɉ¨±Ǫ ¯/ 4-i˗a, 7Q,±ELH ¯ǆ

Oɥ¨ ° HHMǪ ¯ɤ,L, 4-£±~j£ «I©©ǆ 7Q,±ELH ¯/ ɣI©ǆ ªɤ, HL±£ LH Iɤ-/

ªU°L Wɤ,M/ ¥ Β«IU 4-i˗a, Ɉɤ,L, LH ɣI©ǆ ªɤ, 10Q ¯ǆ ɦ~£,±i

ζHHMǪ

 

 

 
 
 

˗a, 7Q,±ELH wq±£ ɣ- ¯¨±̷ 7q-ɤLH Ma-E ¯/7ɤ-Q ¯/ |-áɥ¨ LH 4-iFreedom ForumΒ 
www.freedomforum.org/ζIɥɤ-̷ ¯j=,M£ 

 

 
 

ɤHMǪ § L-6Q,±E ¯ǆ ,L ɦ5-i˗a, ̲U ¯ǆ ɦ¨-£NΒIɤ, «I¯Ĝ ΒIɥɤ̲©¨ 7q-ɤLH

IɥH ɦ£ ¡->¨ ,L ɣL-ǆΖ 

wA ɣ,L,H ΒIɥɤ̲©¨ 7q-ɤLH ΒIɤ, «IɤHMǪ § L-6Q,±E ¯ǆ ,L ɦ5-i˗a, ̲U MǪ,

εHL,H H±=° ¯~AM£ °H ɦ0~a p-©ɥ6Q, 7®= ˖±¤j£ ζIɤ, ɦ0~a p-©ɥ6Q,

 

ε7RF¨ Ɉ~AM£Ɉɤ,L, N, ¯ǆ Iɥɤ-̷ ɦ0~a p-©ɥ6Q, ɦɤ ¯£-i ɇL,H, §±£,Mɥà

i˗a,¡-ǆ-¨ ̲U ¯/ GQ-à Ɉɤ,L, LH ° Β7Q, «HMǆ ɣL,HH±E ̲U ¯/ 4-

ɇL,H, SɥɤL ¯/ Iɤ-/ ɦ0~a p-©ɥ6Q, Ɉ£-¨ 7Q,±ELH Β˖±¤j£ ζ7Q, «IɤHMǪ

§±¨-u ¯ǆ Iɥɤ-£Mq ¯fA˗£ ¥ N-/ ̲U 4L±Y M ¯/ ζH±U «H-6QMq ¯£-i

ɦɤ-L±Vǆ ζ7Q, ɣH,±£ ¯Ĝ ɣ,L,H HL±£ ªɤ, LH Β4-i˗a, ¯/ ɦQʮQH wA ɦ~£

¯ǆɣ,L,H ɦ0~a p-©ɥ6Q, 7®= ΒI¨, 4-i˗a, ¯/ ɦQʮQH wA ʮ®/ ªɥ¨,±u ɣ,L,H

ζI©U-/ ɦ£ ɦ©U°L ° «H-Q ¥6RɥQ

 
ε¡°H Ɉ~AM£§±ɥRɥ¤ǆ ̲U L±Vǆ LH MǪ, ° Iɤ±U p-©ɥ6Q, §-,±E ¥ǆ-B£ N,

ζIɥɤ-̷ ¯j=,M£ §±ɥRɥ¤ǆ ªɤ, ¯/ ΒIU-/ H±=±£ 4-i˗a, ¯/ ɦQʮQH̲U

§-5 L±Vǆ LH Iɥ¨,±5 ɦ£ §-©ĝ¤¯/ -ɤ ° 4-i˗a, ¯/ ɦQʮQH wA §-ɥ£-A ¯/

ɣL,I6¨-£, L-ǆ ɇL,H, I©¨̲ ɦ~~̭, ªɥ/ §-£N-QχIntegrity Actionφ°Access 

InfoζIɥɤ-̷ ɦ0~a p-©ɥ6Q, ΒI©ɤ-̷ ǈ¤ǆ I©¨,±5 ɦ£ -6Q,L ªɤ, LH ¯ǆ

¤©LεH±H ¡->¨, ,L ɣOɥĜ ¯Ĝ ɦ0~a p-©ɥ6Q, 7RF¨ ¡-Ǫ LH ¯ǆ Iɥ6Rɥ¨ ªɥ¤b£ ̲U MǪ,4-i˗a, ̶Vɥ¤ǆ ύ§±ɥRɥ¤ǆ ʮqH -/ 4-£±~j£ Ma-E ¯/ ΒIɥ
-/ ΒHL,H H±=° ɦ~ǇV£ ¥N-/ MǪ, ζIɤMɥǫ/ P-ʯAccess InfoIɥɤ-̷ L,MuM/ P-ʯχinfo.org-helpdisk@accessφT˗5 -®¨ ζIɤN-Q «-Ǫ § N, ,L -®¨ °

¯/ -5 HMǆ I©,±EH±E L±Vǆ LH -ɤ ° Iɥɤ-̷ ɦ0~a p-©ɥ6Q, Iɥ¨,±5 ɦ£ ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ¯ǆ ΒHMǆ I,±E ¯ɤ,L, ɦɤ «L±V£ ̲U ¯/ -ɤ Β|-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ ΒI©ɤ-̷ ǈ¤ǆ ̲U
ζHMǆ I,±E 7q-ɤLH §-5 ɣ,M/ ,L 4-i˗a, ¯/ ɦQʮQH WF/ kq,I£  ɥǆ° ° [ZF6£ §-5

 
«I©H ǈ¤ǆ ɣ-L±Vǆ LH 4-i˗a, ¯/ ɦQʮQH ªɥ¨,±u

ªɥ¨,±u7}°Hɣ-̄ -̈F5L,N°ʃ«I©Hǈ¤ǆɣ-L±VǆLH4-i̠a,̄/ɦQʮQH

¤ǆ ɣ- «L,H, §-©ĝ¤ ° ɣOǆM£ζIH ɦ£ L,Mu WU±à MɤN ,L «I©©ǆ ǈ

N, -ɤ ° «I©H ǈ¤ǆ «L,H, ɦ~B£ ʮqH N, Β̲U L±Vǆ LH 4-£±~j£ 7Q,±ELH

4L±Y «I©H ǈ¤ǆ L±Vǆ LH «L,H, ªɤ, ɣOǆM£ ʮqH ¯/ ¯£-¨ -ɤ °  ɥ¤ɤ, wɤMa

ɦ£ζHMɥǪ

http://www.freedomforum.org.np/content/publications/books/finish/15-books/263-rti-success-stories-from-nepal-.html
mailto:helpdisk@access-info.org
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¡L-®Ĝ Ɉ~ɥQ°

ɦ°MǪ ɣ- ;B/ ° - ɣ°ʸ Β- ¯0A-Z£ ɣ,M/ - ¯£-©VQMà 1ɥ5M5 

 

ε7RF¨ ¡-Ǫɣ- ;B/ ° - ¯0A-Z£ Β- ɣ°ʸ ɈA-Q ° pI «L,±¤

ζIɤN-Q C],° ° [FV£ ,L ɦ°MǪ

ε¡°H ¡-ǪζIɥɤ-̷ «H-r6Q, ɦ¨°Mɥ/ ɣ- [ZF5 ° - 4L-®£ N, ΒIU-/ N-ɥ¨ MǪ,

ɣ,M/ ɣN-Q ¯©ɥ£NI©£N-ɥ¨ ɦ°MǪ ɣ- ;B/ ° ¡HM£ -/ - ¯0A-Z£ Β- ɣ°ʸ

LH -£, ΒIɥU-/ [ZF6£ H±E ̲U ¯ǆ 7Rɥ¨ ¡N˖ ζIU-/ ɦ£ «Ŗɤ° ɣ- 4L-®£

wɥvB5 ɣ-6Q,L LH ¯ǆ Iɥɤ-̷ ¡,IF6Q, ,L ɣH,Mq, 7Q, ɣL°ˊ L-ǆ §-ɤM=

ζIU-/ ¯/M>5 ɣ,L,H ɣ±ɤ-ZA,

 
ε¡±Q ¡-ǪI,±U ̲U ¯ǆ Iɥɤ-̷ ɦɤ-Q-©U ,L ɣH,Mq,ɣL° k¤= §-¨ N, ,L

ζIɥɤ-̷ ɦ£ɣI,±U Sà ΒIU-/ «IɤHMǪ ªɥɥj5 7uH L-ɥR/ ¯/ ̲U Ɉ¨±̷ MǪ,

«I©ɤ-̷ ¡HM£ ɦ¨˗ǆ ɇH±5 N, ΒIɤL° ɦ£ 7QH ¯/ ɦɤ ɣ°ʸ wɤMa N, ̲U ¯ǆ

1ɥ5M5 ɣ-6Q,L LH ¯ǆ ¯ɥɤ-ZA, WF/ [ZF6£ N, ªǇ¤£ ̲U ζI©ǆ ɦ£ ɦǪ

¤ǆ ΒIU-/ ¯/M>5 ɣ,L,H L-06i, HL±£ ɣ- ¯¨±̷ªɤ, ̲U Ɉ£-¨M/ MǪ, ζIɤMɥǫ/ ǈ

° - ¡-v£ N, ɦ6QM®q ΒIɥɤ-̷ ¡±~j£ ,L ¯£-i pL-Z£ ɣ°ʸ wɤMa N, ¯ǆ IU-/

ζIɥH ɦ£ ¡->¨, ¯0A-Z£ §-Vɤ, -/ ̲U ¯ǆ Iɥɤ-̷ 1ɥ5M5  0u N, ,L ɣH,Mq,

H,Mq, ɣN-Q  ɥEH L±f©£ ¯/ ΒIɤL,H H±E Ɉ£-¨M/ LH ɦ°MǪ ɦ:B/ ̲U MǪ,

Ma §±£,Mɥà ̲6A 7RF¨ Β.±EζIɥɤ-̷  ɥ~B5 ɣIA -5 `±/M£ p

 
ε¡L-®Ĝ ¡-Ǫ§-V¨ ̲U ɣ- WQMà 1ɥ5M5 h±¨ ζIɥɤ-̷ 1ɥ5M5 ,L ¯£-©VQMà ǈɤ

ζIɤN,HMà ɦ£ I,±U ɣL° k¤= ¯/ ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ̲U ¯ǆ IH ɦ£§±£,Mɥà §IɥVɤI¨,

WQMà §IɥQMà h±¨ ΒɦVQMà ¯/ GQ-à Ɉɤ,L, ζ7Q, I©£H±Q ¥ - WQMà 1ɥ5M5

ζHN-Q ɦ£ ªɥj£ ,L ɣIj/Mɥǫ¨-£N ªǇ¤£ ɣ°ʸ  ɥ¤Ǉ5 ¯ǆ IɥU-/ ¯6U,H H-ɤ ¯/

Iɥɤ-̷ «-ǫ¨ Oɥ¨ ,L ɣMǫɤH ɣ- ɣ°ʸ ζIɤN-Q «-5±ǆ ,M¨ §-Ǉ£, IA -5 Sà ΒIU-/

° ¯6qMǪ L,Mu «H-r6Q, HL±£ - ɦRɥ}-à N, 4L-f¨ L±f©£ ¯/ ɦ~B£ k£,±= cQ±5 ¯ǆ

ǫ6rǪ ΒI¨, ¯6E±£ -®¨ ¯ǆ ɦɤ-OɥĜ §±£,Mɥà §-¨ -/ ΒIU-/ ªǇ¤£ MǪ,;B/ ° ±

ζIɥɤ-̷ 

 
ɣ,M/ ,L ɦɤ,I©=, ° ɦA,Ma ,L ɣ°ʸ ΒɣOɤL ¯£-¨M/ ,L ¯0A-Z£ Iɤ-/ ɦ¨-£N ¯Ĝ ¯Ǉ©ɤ,

ɦEM/ ¯/ Β¯~*R£ ªɤ, ¯/ GQ-à 7q-ɤLH ɣ,M/ ΒIɥɤ-̷ ɣOɤL ¯£-¨M/ ɦ°MǪ ;B/

ɈBrY LH - ¯©ɤOǪҊҍζIɥɤ-̷ «-ǫ¨ 

 
- GQ-à ɣL,KǪ H±ǆ ε¥>©à ¡-Ǫ 

, I,±U 709 ¯/ N-ɥ¨ ɦ¤ǆ Ɉ¨±Ǫ ¯/-5 Β7Q-ɤ ° H±U «HM¤U L,° «L̲U  ǇU ¯/

Oɥ¨ - GQ-à ° - WQMà 1ɥ5M5 ¡-ǫ© LH -H±ǆ ªɤ, ζHHMǪ ɣL,KǪ H±ǆ ¥

Iɤ H±=° ¯/ I¨,±5 ɦ£χɣL,KǪ H±ǆ  0uN, ¯ǆH±U ɦ£ ¯6rǪ § ¯/ζφ 

 
s~6F£ ɣ- ɣL±ǫ6ǆ ¯/ ¯ǆ 7Q-©j£ ªɤ, ¯/ ΒIɤHMǪ ɣL,KǪ H±ǆ 4-£±~j£ ¯ǆ ɦ¨-£N

 «L̲U Β4-£±~j£ǈɤ LH H,Mq, ¯ǆ ɦ¨-£N Β|-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ ζ7Q, «IɤHMǪ ªɥɥj5  R~R£ ɣ-

ɦ£ «H,H «L̲U h±¨ ǈɤ §-¨ GQ-à ¯/ ΒI¨HMǆ .-F6¨, ,L ɦFQ-à Β`±/M£ WQMà ¯/ ɣ°ʸ

/ Iɥ¨,±5 ɦ£ ̲U ¯ǆ 7Q, ªɥ©Ĝ «Ii-u ζH±Uɣ,MΒ«IU ɣL° k¤= I,±U ¯¤«L̲U

ɤMa N, I,±U ªɤ, I©ĜM ΔIɥɤ-̷ .-F6¨, ,L ɦɤ-T°L -ɤ ° Sǆ±q ɦ°MǪ ɣ- ;B/ w

IU-/ «I£ 7QH ¯/ MɤKà L-6E-Q ¥ǆ ɣ-χN, ΒL-ǆ ªɤ, L±f©£ ¯/ ªǇ¤£ I©ĜM

HMɥǪ 4L±Y ǈ¤ǆ ɣ-]-v5 -6ɤH  ɥ~B5 WF/ [ZF6£ζφ

 

ɣL,KǪH±ǆ ¯/ Β`±/M£ ɣ- WQMàϐɦ~0uχPre-codingφHL,H ¯=±5ζɈ¨±Ǫ ¯/

¨,±5 ɦ£ ̲U Βɦ6ɥ©£, L-Ǉ,L ɣ-6Q,L LH Β|-:£εIɥQMá/ ,L MɤN ɣ- WQMà Iɥ 

 
ΖIɥVɤI¨, ɦ£ ¯¨±Ǫ ¯Ĝ M®U LH Sɥ}±à 4,,M=, §±£,Mɥà ̲U 

.±E L-ɥR/͠

.±E͡

1Q-©£͢

.,MEͣ

L-ɥR/.,MEͤ 

 
ɣL,KǪ H±ǆϐɣL° k¤= ¯/ «I-V£ wɤMa N, ̲U ¯ǆ 7Q, ªǇ¤£ Oɥ¨ ɦ¨-£N ɦ~0u

,L ΒIɥ,±E ɦ£ ¯ǆ ɦ¨-£N Β|-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ ζIɤN,HMà ɦ£ 4-£±~j£ΒH±U 1ɥvj5 pL-j£ L-Ǉ

ɦ£ §-¨ ζI©©ɥV©/ 15-Ǉ£ |°, p±©Y N, ɣL̲U LH -5 H±U ¯6Q,±E §,Me-¨ N, ªǇ¤£

ζI©ɤ-̷ ɣL,KǪ H±ǆ MɤN ¥6RɥQ N, «H-r6Q, -/ ,L H±E ɇI-V£ ΒI©¨,±5

I©Ĝ s©Y LH ¥~j£vɥuHύ7i-Qχφ̄HMǆ MɤN ɣ- 7ɥ}-jq p˄ ,LΖ 

ζ͠§̲~j6£ ¯/ §H,H,Mq T±Ǫ

ζ͡©Y ¯/ ¯=±5s

ζ͢§̲~j6£ ¯/ 70BY

ζͣ§̲~j6£ ɣ- WQMà GQ-à

ζͤSɤLI5

ζͥ§̲~j6£ L-ǆ §HMǆ 7QLH

ζͦǈĜ±ǆ «°MǪ L-ǆ 4L-f¨ύɣMr¨ °H

ζͧ§HMǇ¨ Ğɥ 

 
,Ij/ - GQ-à ªɤ, ζHHMǪ ɦ£ GQ-à Β«I©H GQ-à H±E d-r}, ¯/ ΒN-/ ɣ- WQMà

HHMǪ ɦ£ ɣL,KǪ H±ǆχ§ ¯/ ,Ij/ ¯ǆώH±U ɦ£ ¯6rǪ ɣL,KǪH±ǆζφΒ¯©ɥ£N ªɤ, LH

ɦ£ L,Mu «H-r6Q, HL±£ TL̲U  /-u ɣ- «L̲U Βs~6F£ 4-i±]±£ ° - GQ-à ¯/

-5 ΒHMɥǪIU-/ ¯Rɤ-v£ ° TL̲U  /-uζ

ζIɥI/ ɦɤ «Ŗɤ° H±ǆ GQ-à M ¯/ Iɥ¨,±5 ɦ£ ̲U ɦUN±£ L-Ǉ,L Ɉ¨±̷ LH ˖-/ LH
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,I6¨-£, H->ɤ, ɦ~¤i H±¤©Lɦi̲6=, ɣL 

L,O/,¯£,H, 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

WQMà h±¨ ¨±̷ ɣ- WQMàɤ ¯ɦ  

H ¯ǆ ɦ5-£IE §±£,Mɥà ̲UΖIɥ©ǆ ɦ£ MǇq ¯Ĝ ΒHHMǪ ɦ£ ¯ɤ,L, OǆM£ ªɤ, L

I¨°L ɦ̷ 16Ǉ£ ¯/ h̲6=, ªɤ, LH ʮVɥ/ |-ra, ,MĜΖ 

 
MàN-/ ɣ- WQε 

ζIɤ-̷ ¯ɤ,L, GQ-à ΒH±E d-r}, -/ ¯ǆ IɥH ku±£ §-Ǫ «I©H GQ-à ¯/

Iɤ-̷ ¯ɤ,L, GQ-à «Ŗɤ°  ǇU ¯/ ¯ǆ 7Rɥ¨ ¡N˖ °, M/ζ  

 
OǆM£ ªɤ, LH ¯ǆ ɦ5-£IE Β̲U Mf¨ ¯/ε7Q, ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ΒHHMǪ ɦ£ ¯ɤ,L,

φs},.±E L-ɥR/

φ..±E

1Q-©£ φ<

.,ME φH

φ°L-ɥR/.,ME 

¯6R/ ɣ- WQMà

,L ɦǇɤ -®¨ ªɥ/ N, -5 ΒIɥɤ-̷ ¯ɤ,L, - GQ-à N, ɣH°IB£ 7QM®q §-Ǫ «I©H GQ-à ¯/

I©Ĝ ɦVQMà ˖±¤j£ ΒWQMà ªɤ, ¯/ ζIɤ-̷ .-F6¨,ώ¯/,±=χɣ- GQ-à ɣ,L,H ɦVQMà

HIj6£φH±U ɦ£ ¯6rǪζ 
 

¥,Mq 7ɤ,M/ ɦǇ~R£ ° ¯¨-6Q°H Ɉ¨±Ǫ ¯/ ΒIɤHL° 7QH ¯/ ,L ɦ5-£IE ̲U ¯ǆ N°M£,

ζH±/ «IɤHMǪ

 

7QLH-ɤ7QLH-¨Ζ 

 

ͤ͟ύͤ͟àWQM 

-5 H±U ɦ£ ¯6Q,±E §-¨ N, ° HHMǪ ɦ£ ¯ɤ,L, ¯ɥ¨-ɥ/ ªɤI©Ĝ -ɤ ɦɤ ¯ɥ¨-ɥ/ §-Ǫ «I©H GQ-à ¯/

ΒMɥE -ɤ ° 7Q, wq,±£ § -/ °, ¯ǆ I©ɤ±ǫ/ɣ,L,H -®©5 WQMà M ζ7QLH-¨ -ɤ 7Q, 7QLH -ɤ °

ζ7Q, ¯©Ǉ¤£ GQ-à °H 

 
Iɥ¨,±5 ɦ£ ªɤMɤN H-©Q, N, ǈɤ ¡,Iǆ ¯/ ̲U Βɦq-VǇ¨, ɇŕ°Mà N, 4L-f¨ §-ɤM= LH

ΖIɥU-/ ¯6U,H ɦQʮQH

ɾ-rb}I©ǆ ɦ£ tIY ̲U HL±£ LH ¯ǆ Iɥ©ǆ ɦ¨-V¨ ,L ɣHL,±£ ¡-ʯ 

 
«ŕ°Mà ɣ- ¯£-¨M/             Ɉ=H±/H,HL,Mu              7ɥ¤ǆ  ɥ/

  ¯¨˖-Q TL,OǪ

ɦ/-ɤNL, TL,OǪ Mɤ-Q[FV£ɾ-rb}χIɥ©ǆφ 

 

 

 Iɥɤ-̷ ɦ¨-V¨ Β¯6qL L-ǆ ¯/ ¯ǆ ɦɤ-OɥĜ ¡-ʯ 

-5 ¯ǆ I,±E ɦ£ §-Ǫ «I©H GQ-à N, Β¯6R/ h±¨ ɣ- WQMà

iM/ ζI©ɤ-̷ .-F6¨, ,L - GQ-à ʮVɥ/ ǈɤ N, IAɈ¨±̷ SǇ

I©Ĝ ɦɤ˖-/ώɦ£ -]-v5 §-Ǫ «I©H GQ-à N, ->©ɤ, LH Β¯/,±=

7ɥj]° §±£,Mɥà ¯ǆ Iɤ-̷ ɦ¨-V¨ ,L ɦɤ- GQ-à ¯¤ -5 ΒHHMǪ

ζI©ǆ ɦ£ tIY °, 

 
 

ǈɤ N,  £-i M ¯/ -rb}҉-5҉҈IɥH «M̷ «Hχ Β¯ǆ͠ʰU,H ¡Ii ɣ-©j£ ¯/ § 

° ɦ6ɥ¤, Ğɥ͟͠7Q˖-/ 7ɥ¤, Mǫ¨-ɤ-̷Βφªɤ, ¯ǆ,L ɦj¨-£ M 7ɥ¤, SáQ

ζI©ǆ ɦ£ SǇj©£

εH°L ɦ̷ 16Ǉ£ ¯/ §±©ǆ, ̲U  ra

ζ7Q, H-ɤN Ɉ~Y-q 16Ǉ£ -5

ζIɥɤ-̷ 7E,HMà ,L 16Ǉ£ Sɥq Iɥ¨,±5 ɦ̷ ̲U

ζIɥɤ-̷ 7E,HMà ,L 4L±áR¨,M5 |±à Iɥ¨,±5 ɦ̷ ̲U

ζHL,I¨ 16Ǉ£ ¡L±rɥ¨±ɤ |°,

ζ7Q, N-ɥ¨ |O©£ LH °, ¯/

 

 

H «M̷ ° ɣI©/ ¯=LHɦ 

¯/ -ɤ ° «HMǆ ɣI©/ ¯=LH ,L §-U ɣ- GQ-à ¯ǆ I,±E ɦ£ §-Ǫ «I©H GQ-à N, - WQMà

¯/ -60R¨ ¡HM£ ¯ǆ ɦr~6F£ ɣ-ɥU, ǅLH ɣ-6Q,L LH Β- WQMà ¯¨±Ǫ ªɤ, ζII/ «M̷ -®¨ 

¯Ǉ©ɤ, ° §-Ǫ «I©H GQ-à ɣ- .-F6¨, §-©ĝ¤ -®¨ ζ7Q, Iɥr£ ΒI©H ɦ£ 7ɥ¤, -®¨ 

£ .-F6¨, ¯¨±Ǫ ¯Ĝ -®¨ ¯=LH N, ʮVɥ/ ɦ¤ǆ ΒɦH «M̷ ζHN-Q ɦ£ [FV£ Β,L I©©ǆ ɦ

¯/ ,L  £-i M ¯ǆ I,±E ɦ£ §-Ǫ «I©H GQ-à N, ªɤ, ,MɤN ΒI©ǆ ɦ£ ¯ɤ,L, 4-£±~j£ ɣI©/

ζIɤ-̷ §,Oɥ£ wɥuH Ɉ¨±Ǫ
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ɦ~¤i H±¤©Lɣ,M/ɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, H->ɤ, 

L,O/,¯£,H, 

26 26 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

Iɥɤ-£N-ɥ/ H±E Ɉ£-©VQMà -ɤ ύ ° IɤMɥǫ/ HL±EN-/ ε¥VU ¡-Ǫζ 

s~6F£ `±/M£ 1¨,±= N,° I¨,LKǫ/ Mf¨ N, ,L ̲U Ɉ£-©VQMà ɇH±R£ ¯ǆ Iɥ,±F/

¯fA˗£ ,M¨ ¯05M£ ǈɤ Β¯/M>5 ɣ,L,H ɣ°ʸ Iɤ±R5 M£, LH ¯ǆ ɦZFU §-©ĝ¤

ζIɤ-̷ΒIɥɤ-£N-ɥ/ ɣH°IB£ H,Mq, L±^A LH Β«IU ɦ¨-V¨ Ɉ¨±̷ N, ,L H±E Ɉ£-©VQMà

5M5 -/ ° «H±/ ǅLH  /-u - WQMà ¯¤ ¯ǆ HHMǪ  Y-A  £-ǆ §-©ɥ¤a, -5M/,M/ 1ɥ

«H-£  £-ǆ Ɉ¨±Ǫ ¯/ Β4-£±~j£ Mɤ-Q ° - GQ-à 709 7®= ɣ°ʸ ¯ǆ Iɥ©0/ ζ7Q,

ζ7Q, «IɤHMǪ 

 
IɥH TN±£ ,L -®¨ ° Iɥɤ-̷ ªɥɥj5 ,L §-Ǫ «I©©ǆ ¯0A-Z£ ε¥6r ¡-Ǫζ 

-5 ΒIɥH TN±£ ° ɦɤ-Q-©U ,L ɣH,Mq, ¯ǆ IɤI©£N-ɥ¨ Β̲U ɣ°ʸ §,Oɥ£ ¯/ ¯=±5 -/

Βɣ°ʸ ¡->¨, ɣ-6Q,L LHMǪ, ζIɤ-̷ ǈ¤ǆ ̲U ¯/ ɦ°MǪ ;B/ ° - ¯0A-Z£

,L ɣ°ʸ ªɤ, I¨,±5 ɦ£ Me-¨ Sà ΒIU-/ ɦq-VǇ¨, ɇŕ°Mà 4L-f¨ N, ɦɤO= ɣ°ʸ

Β4-a-05L, ªɥ£-5 M£, LH §-¨ ¯ǆ Iɥɤ-̷  Y-A §-©ɥ¤a, Iɤ-/ ̲U ζIH ¡->¨,

M£, ªɤ, M/ Iɤ-/ §-¨ ζI¨, ɦɤ- 4L-®£ ɣ,L,H 4-£±~j£ 709 ° ¯0A-Z£ ¡->¨,ɤ-/I

¯ǆ I©U-/ «-Ǫ N, LIu ¯Ĝ L°-/ HL±£ ° wɥuH 4-i˗a, ɣL° k¤=ɦ5-ɥA TNL,

ɦu˗E, HL±EM/ ¯¨±Ǫ ¯Ĝ Iɤ-/ ¯0A-Z£ ¡->¨, ¡-ǫ© LH ¯Ǉ©ɤ, ° «H±/ L,HL±EM/

IU-/ TN±£ Ɉɤ,L, ¯/ N-ɥ¨ ¯©ɥ£N ªɤ, LH ªǇ¤£ ζIɤ-̷ζ 

 
ε¥6V ¡-Ǫ7ɥ}-jq ɾ˗¤iIɥH ¡->¨, ,L 

q Oɥ¨ ¯Q°Mà I¨°L N, ɦVF/|±ZA 7®= ¯A-Q ¯/ §-Ǫ «I©©ǆ ¯0A-Z£ ° §,Me-¨ §H-6QM

[FV£ §-Ǫ «I©H GQ-à N, ΒSǆ±q ɣ- ß°MǪ wɤMa N, -ɤ ɣH,Mr¨, Ɉ¨±Ǫ ¯/ 4-i˗a,

ζI¨N,HMà ɦ£ - GQ-à 709 ¯/ ° 1ɥvj5 ,L ¥ɤ±v5 Β- ¯£-©VQMà LH §,Me-¨ ζIU-/ ɦ£ «IU

 
¡-Ǫ¥®¨Iɥɤ-̷ Iɥɤ-5 °  ɥ~B5 ΒɣL° k¤= ,L - «H,H ε 

Iɤ-/ - GQ-à ΒHHMǪ N-m ɦ°MǪ ɣ- ;B/ ° - ¯0A-Z£ Β- ɣ°ʸ ¯ǆ ɦ¨-£N

709 - |°I= LH Iɤ-/ - GQ-à ¯¤ ¯ǆ -©j£ ªɤ, ¯/ ζHHMǪ 1ɥ5M5 - |°I= LH

ΒHHMǪ-®¨ §HMǆ  ɥ~B5 ɣ-6Q,L LH ,Ij/ ¯ǆ Iɥɤ-̷ ɣI©/ ¯6QH Ɉ¨±Ǫ ¯/ ,L -®¨ -5

ζIɤ-̷ ǈ¤ǆ ̲U ¯/-ǆ ªɤ, ¡->¨, ʮ®/ L-Ǉ,Lɦ£ ̲U -£, Β7Q, M5±ɥá¤ǆ L

¯ǆ 7Q, ɣL°ˊ L-ɥR/ ªɤ, Β4L±Y M ¯/ ζIɥɤ-̷ 1ɥ5M5 Oɥ¨ Km-ǆ LH ,M¨ Iɥ¨,±5

ζ7Q, ʮVɥ/ 7uH ° L±m I©£N-ɥ¨ L-ǆ ªɤ, ° HHMǪ 709 wɥuH Ɉ¨±Ǫ ¯/ -5H,Hʮ®/

LH ¯ǆ ɦRǆ M Β§ N, §°Mɥ/ -ɤ ̲U ɈǇ0U  E,H LH ,L L-ǆ ªɤ, ¯ǆ H±/ I,±E

,H 1ɥ5M5 ɣ-6Q,LζHMɥǪ «I®iM/ Β7Q, ¯/M>5 ɣ,L,H Β§˗ǆ ɣ- «H 

 
7QLH-¨ ɣ- ¯6q-ɤ N, -5 ΒH±U ¡->¨, wɥuH Ɉ¨±Ǫ ¯/ Iɤ-/ -H,H ɣIɥɤ-5 I¨°L °  ɥ~B5

ζHHMǪ .-©6=,H±U «H,H §-V¨ - «L̲U 4L±Y ¯/ I,±U ¯ǆ ɦ¨-£NχΒ|-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/

H±U ɣL,KǪH±ǆφɦ£ §-Q H-ɤN ¥>A ¯/ 4-£±~j£ N, «H-r6Q, SàΒ¯~*R£ ªɤ, ζHHMǪ

ζIɥɤ-̷ «H-r6Q, Iɥr£ ɣ- «,L LH - «H,H N, -5 ΒIH ɦ£ §-Ǉ£, ̲U ¯/ §-©ĝ¤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ s~6F£ ɣ-L-Ǉ,L ǈ¤ǆ ¯/ Iɥ¨,±5 ɦ£ ,L 4-£±~j£

ζIɥɤ-̷ ¯ɤ,L, ° «HMǆ ¯Y˗E-/ - GQ-à ɣL,KǪH±ǆ

,L H±E ɣ- ¯6q-ɤ -5 ΒI©ǆ ɦ£ ǈ¤ǆ ̲U ¯/ Β- «L̲U

F£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ζIɥH §-V¨ ° «HM¤U C],° ° ¥ɥv6R£ Β˅6 

 

¶ ¯/ ζIɥɤ-̷ 7ɤ˗ɤ- ,L ɦZFV£ ɣL±ǫ6ǆ âRĝ}H 4-i˗a, N, ɦɤ «L-à

¯6R=M/ -ɤ ° - GQ-à N, ɦEM/ φcQ°,χ ¯ǆ Iɥ¨,±5 ɦ£ ̲U |-:£ Ɉ¨±Ǫ

ζIɤL°-ɥ/ N-m LH ,L φH±£χ - GQ-à ªɤM5 

¶ §-ɥ£ c/,°Ls~6F£ ɣ- ¯6QHζIɤMɥǪ ¯Rɤ-v£ ¯/ ,L 4-£±~j£Ɉ¨±Ǫ ¯/

ΒI©ǆ ɦ£ ǈ¤ǆ ̲U ¯/ 4-£±~j£ ɣL,KǪH±ǆ Β|-:£LH ¯ǆ Iɥ/-ɤLH -5

H±=° ɦ~E,I5 ΒWQMà φI©Ĝ -ɤ °χ °H ¯/ H,Mq, ɇIU Ɉɤ,L, ɣ- GQ-à

ζMɥE -ɤ ° HL,H

 
4-a-05L, ° ɦH TL,OǪ ε¥H ¡-Ǫ 

°Mà ɣL,I6¨-£, H±0®/ ɣ-6Q,L LH ¯ǆ IɤN-Q ªU°L Iɤ-/ ̲U Β¯A-Q ɇH,H ɣIɥɤ-5 N, Ij/«ŕ

- ɦRɥ}-à H±0®/ L±f©£ ¯/ ° I¨HMǪ GQ-à -5 Β«H±/ ¥®£ - WQMà ¡,Iǆ Βɦq-VǇ¨, ɣ-

ɦ£ ¯ɤ,L, ,L ɣOɥĜ ¯Ĝ -£ ¯/ - 7ɥju,° Ζ7RɥĜ - 7ɥju,° ΖH±U ¡->¨, ɣOɥĜ ¯Ĝ Iɤ-/

ΖI©ǆ-£ ¯/ - «H,H ªɤ, -ɤ Ζ7Q, N-ɥ¨ 4,Mɥɥn5 ° -L-ǆ ¡,Iǆ ¯/ - 7ɥju,° ªɤ, Ɉɤ-à M/ °

L, ,L ɣOɥĜ ªɥ©Ĝ¯£-¨M/ ° ɣL-= ɦq-VǇ¨, ɣ- «ŕ°Mà L±£, H±0®/ Ma-E ¯/ ¯ǆ I©ǆ ɦ£ ¯ɤ,

ζHHMǪ Mɥɥn5 ɦRɥ}-à ¡,Iǆ ° ¡->¨, ɣOɥĜ ¯Ĝ Β«IU ɣOɤL

4-£IE ° - ¯£-¨M/ Βɦq-VǇ¨, ɇŕ°Mà ¯ǆ Iɥɤ-̷ ǅLH ̲U Iɤ-U - «H,H  ɥ~B5 ¡-ǫ© LH

Β7Q, 4,Mɥɥn5 ¡,Iǆ I©£N-ɥ¨U, -/ § ¡->¨ Ma-E ¯/ Iɤ-/ ̲U SàP-ʯ LH 1Q-©£ X-F

ǈ¤ǆ ̲U ¯/ p,I, ɦ/-ɥ6QH LH ¯ǆ ,L ɦY-FU, Iɤ-/ ̲U ζIɥɤ-̷ ±ǫ6rǪ §-¨ -/ ° «IU

ζIɥɤ-̷ ±ǫ6rǪ §-Vɤ, -/ ° «HMǆ L,MuM/ P-ʯ Βɦɤ-Q-©U ΒI©ǆ ɦ£

 
H±E N, MɤN ɣ- WQMà §IɥQMà -/ ̲U ¯ǆ 7Q, ʮ®/ ªɤ,

εIɥɤ-̷ N-m  

¶ H ¯ǆ ¡N-Q ǈɤʾ ,L 4-£±~j£ ªɤ, ¯¨±ǫĜ° ɦRɥ}-à Ma-E ¯/ «I©ɤ L

ΖHMɥǪ 4L±Y «H-r6Q, § N,  ¤i 

¶ ΖI¨, -®ɥǆ 1Q-©£ Ɉ¨±Ǫ ¯/ «IU ɦɤ-Q-©U X-FU, 

¶ ΖHHMǪ ʿ¨ ªU°L Ɉ¨±Ǫ ¯/ I¨,±5 ɦ£ ¯¨±Ǫ ¯Ĝ 4-£±~j£ ªɤ, 

¶ ΖHHMǪ ɦQʮQH  /-u I¨,±5 ɦ£ ¯¨±Ǫ ¯Ĝ «H,H 

 
±5-/ GQ-à ªɤʮ®/ ζHL,I¨ H±=° ɦ~ǆ ° ʮ®/ ɦFQ-à Β- WQMà ªɤ, ɣ,M/4L-f¨ ¯/ ¯=

ζI©ǆ ɦ£ Mɥɥn5 MǫɤH k]° ¯/ ɦj]° N, ° 7£IE ° ¯£-¨M/ Β«ŕ°Mà 

`±/M£ pMa ɦQLM/ ° ɦ6ɤ̲A ɣŖɥ5,ʮQ, ɣ-6Q,L LH ¯ǆ IɤN,I¨-ɥ/ Mf¨ ɦ~ɤ-Q° ¯/

ζI©ǆ ɦ£ ǈ¤ǆ



ɦ~¤i H±¤©Lɣ,M/ɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, H->ɤ, 

L,O/,¯£,H, 

27 27 

 
 
 

 
 
 

 

¥>©à Ɉ~ɥQ° 

§-Ǫ «I¨MɥǪ ¥®Q -ɤ  EIɤJ 1¨,±= ɣ,M/ - ¯£-©VQMà 
 
 

° k¤= L±f©£ ¯/ MɤN Ɉ£-©VQMà¯6U,H H-ɤ ¯/ Β¯0A-Z£ ¡->¨, N,  0u ζIɥ©ǆ ɦ£ 4L-f¨ -®¨ N, ̲U ¯ǆ HMɥǪ ɦ£ L,Mu «H-r6Q, HL±£ ɦɤ- «ŕ°Mà §,L,HM/ kr¨ HL±EN-/ ɣL

ζIɥH ɦ£ ¡->¨, ,L ¯0A-Z£ ªɤ, ,MĜ ¯ǆ IɤN-Q L-ǇU ° ɦqMj£ φ«I©H GQ-àχ L,HM/ kr¨ ¯/ ,L H±E ¯ǆ IɥU-/ 

 

¨ ¯/ «I©©ǆ ¯0A-Z£ ɦqMj£ Ɉ¨±̷ ǈɤL,HM/ kr 

Β¡˗Qª£ ¡-¨ϋI©©ǆ ¯0A-Z£ ¡-¨ϊɦ6}°H Mɥm §-£N-Q -/ ° 7Q,¯ǆϋ«I©©ǆ ¯0A-Z£ `±/M£ §-£N-Qϊ¥©ǆ ɦ£ L-ǆ ΒHL,H ¡-¨ζ-5 ¥ɥɤ-̷ ɦ£ T˗5 ˊ-A |-A LH -£

HL±£ LHϋIɥɤ-̷ ɣL° H-ɤ 4L-f¨ MɤN ɇŕ°Mà ¡-¨ N,ϊ̲U ɣ- «-ǪIɤH ° - ¯/M>5 Β¥ɤ±U «-Ǫ ¡HM£ ɣ- ¯/M>5 N,ζH±U ɦ£ ¯6U,H ¯ǫ¨ ɦrF£

 

4-ɥ)O=«ŕ°Mà - GQ-àχHHMǪ  ɥ¤Ǉ5 Iɤ-/ «ŕ°Mà M ɣ,M/ ¯ǆφ 

«ŕ°Mà ɇL̲Uύ¡-¨  

L,HM/ kr¨ ɇI©©ǆ ¯0A-Z£ ύMe-¨ ¡-¨  

Me-¨ §-£N-Q ¡-¨  

§  B£ ° «ŕ°Mà ¡-¨  

«ŕ°Mà N-m GɤL-5  

«ŕ°Mà L-ǆ §-ɤ-à GɤL-5  

«ŕ°Mà ɦ¨±©ǆ 7ɥj]°  

GɤL-5  

àWQM-  - GQ-àχHHMǪ  ɥ¤Ǉ5 Iɤ-/ «ŕ°Mà M ɣ,M/ ¯ǆφ 

͠4-£±~j££±¤iɦ L,HM/ kr¨ ɇI©H GQ-à ¡-¨ 

S©= 

 

HM£                                                   §N 

M¤i 

rɥe°χ ¯¥~j£ Β§-vH Β|-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/φ 

¯0A-Z£ GɤL-5 



ɦ~¤i H±¤©Lɣ,M/ɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, H->ɤ, 

L,O/,¯£,H, 

28 28 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

à- WQM - GQ-àχ̄ǆHHMǪ  ɥ¤Ǉ5 «ŕ°Mà M ɣ,M/ Iɤ-/φ 

-͡ɤ ɦ£ ¯Ĝ «ŕ°Mà HL±£ LH ̲U

Iɥ¨,H 

 
ɦ~/                                                            ¯¨ɾ-rb}χWQMà ¯/ͣIɥɤ-̷ ¯j=,M£φ

IɤIU «-Ǫ «ŕ°Mà ªɤ, §±£,Mɥà ɦ¨-£N ¯Ĝ ̲U Βɦ~/ MǪ, 

ªɤ,OɤH §-ɤM= LH                                      § wɥ0b5 Ɉ~AM£LH 

 
Mɤ-Q[FV£χIɤN-Qφ 

͢¯Ĝ «ŕ°Mà ªɤ, HL±£ LH ̲U

ΖIɥ6q-ɤ h˗a, ¯¨±Ǫ 

LH «IU 1Z¨ ɣ-ʮQ±à wɤMa N, -ɤ ° «ŕ°Mà ɈA-Q LH

- §̲6E-Q 

ɦ~B£ ɣ- ¯¨-QL                                             
 

¯£-i ɣ- 7RV¨                                          §-6Q°H ° .L-u, 

 
Mɤ-Q[FV£χIɤN-Qφ 

-ͣɤ ¥ɥv6R£ M/L-ǆ ύL,HM/ kr¨ ̲U

ΖIɤ, «ŕ°Mà ªɤ, 

 
ɦ~/                                                            ¯¨MɥE 

ͤ§±£,Mɥàŕ°Mà¯ɤ,L, ,L MɤN 4-£±~j£ «

ΖIɥɤ-̷ϋɦ~Y, H-©Q, -/ ,Ij/ ¯ǆ

ɤ-v£ «ŕ°MàHHMǪ ¯Rϊ

¯=H±/«ŕ°Mà 

«I©©ǆ  ɤ±ʯ ¡-¨ 

«I©©ǆ wɥ0b5 ɇL,H, ¡-¨ 

«ŕ°Mà ¥6E ° N-m GɤL-5 

§-Ǉɤʾ H,Ij5 

Mɤ-Q[FV£χIɤN-Qφ 

ͥ¯¨±ǫĜ 4-£±~j£ ªɤ, /-u ̲U ɣ,M/

Ζ7Q, ɦQʮQH 

 

ɦ6ɤ-Q 1ɤ° wɤMa N, ɦRɥ~ǫ¨, §-/N ¯/                            
ɦ6ɤ-Q 1ɤ° wɤMa N,° ɦRɥ~ǫ¨, ɣ- §-/N ¯/

ɦ~£ 
 

«ŕ°Mà ɈA-Q LH «IU 1Z¨ ɣ-ʮQ±à wɤMa N,

¯£-i ɣ- §̲6E-Q ° 

  

«I©©ǆ wɥ0b5 ɇL,H, -/ ¥ɥv6R£ ɣ±ǫ6rǪ wɤMa N, 

 

¯£-i 7RV¨                                          Mɤ-Q[FV£χIɤN-Qφ 



ɦ~¤i H±¤©Lɣ,M/ɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, H->ɤ, 

L,O/,¯£,H, 

29 29 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
MǇV5!

 

à- WQM - GQ-àχHHMǪ  ɥ¤Ǉ5 Iɤ-/ «ŕ°Mà M ɣ,M/ ¯ǆφ 

ͦ¥®Q «ŕ°Mà ªɤ,OɤH M£, LH ̲U -ɤ 

ΖɣH±/ ¯6qMǪ 

 
ɦ~/                                                            ɾ-rb}χ̄¨WQMà ¯/ͧφIɥɤ-̷ ¯j=,M£ Βɦ~/ MǪ,

Ζ¯¨±ǫĜ 

ɣ°ʸ ¡->¨, wɤMa N,                            ¡, ɦɤ ¯6ɥ¤ǆ ¯/ `±/M£ ª£ 

 
Mɤ-Q[FV£χIɤN-Qφ 

ͧ«ŕ°Mà wɥ0b5 ɣ-6Q,L LH ̲U -ɤ 

ΖɣH±/ ¯6qMǪ ¥®Q 

 
ɦ~/                                                            ¯¨MɥE 

-ͨɤ ɣ- ɣI©£N-ɥ¨ «ŕ°Mà ªɤ,

ΖHN-Q ɦ£ kr5M£ ,L ̲U 

 
ɦ~/                                                            ¯¨MɥE 

͟͠-ɤ L-6E-Q H±=° M/ ̲Uk¤Q

ΖIɤH±/ «-Ǫ 4-ɤ-ǇU 

 
ɦ~/                                                            ¯¨MɥE 

͠͠U -ɤ 4-ɤ-ǇU k¤Q L-6E-Q ̲

ΖIɤ, «H,H L,Mu «H-r6Q, HL±£ ,L 

 
ɦ~/                                                            ¯¨MɥE 

͠͡7ɤ-ǇU ¯/ GQ-à ̲U -ɤ 

ΖIɤ, «HMǆ 7q-ɤLH ,L §-5 

 
ɦ~/                                                            ¯¨MɥE 

͢͠-ɤ ̲U¯/ «IU ¯ɤ,L, GQ-à N,

ΖIɤ, ɦ],L §-5 7ɤ-ǇU 

 
ɦ~/                                                            ¯¨MɥE 

ͣ͠-ɤ ΖIɤ, ɦ],L «ŕ°Mà ªɤ, N, ̲U 
 

Mɤ-Q[FV£χIɤN-Qφ  

 
[FV£χ ¯¨IɤN-Qφ 



ɦ~¤i H±¤©Lɣ,M/ɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, H->ɤ, 

L,O/,¯£,H, 

30 30 

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

¥VU Ɉ~ɥQ° 

7qʿɥà ɈfA˗£ Ɉ£-©VQMà 

 
 

¯£-©VQMà ªɤ,ɣL° k¤= I,±U Β EIɤJ 1¨,±= N, HL±EN-/ ɣL° k¤= °, «ŕ°Mà ɈA-Q N, IɤHN-/ Β4-£±~j£ ¯/ ɦQʮQH wɤMa N, ¯ǆ HHMǪ ɦ£  ɥ¤Ǉ5 § N, Ij/ζHHMǪ

ε7Q, ɦQʮQH  /-u ªɤ˗¨ 4L±Y ¯/ MɤN PLH LH ΒMǫɤH §-/N ¯/ ¯£-©VQMà

developmentcheck.org/about-developmentcheck 

 
 4˗ɥZr5 - GQ-àχHHMǪ  ɥ¤Ǉ5 Iɤ-/ «ŕ°Mà M ɣ,M/ ¯ǆφ 

«ŕ°Mà 4-ɥɤO= «ŕ°Mà ¡-¨  

«ŕ°Mà ɇL̲U  

7ɥj]°«ŕ°Mà 

χ4L-f¨ ¡-ǫ©φ 

ɾ-rb}ɦǇɤεIɥɤ-̷ .-F6¨, MɤN ɣ- ¯©ɤOǪ N, 
 

ɦɤ-Q-©U ύ«ŕ°Mà ɣOɤL ¯£-¨M/           «ŕ°Mà ɦ/-ɤNL, «ŕ°Mà  ɥ¤Ǉ5    

                «ŕ°Mà §IU ±n} 

 ɥ¤Ǉ5 
«ŕ°Mà HL±£ LHɾ-rb}χ§±£,Mɥà

w/,±QΒ,±6B£ύ- 4L-f¨ ?ɤ-6¨Β

«IU  A ¯¨±ǫĜ  ǇV£ M ¯Ǉ©ɤ,

¡-Ǫ -ɤ ° ɦɤ-®¨ ?ɤ-6¨ Ɉ©ɥ£N LH -ɤ °

ɣIj/ ɣ-Iɥ©ǆ ¯ɤ,L, 4-£±~j£φ

 

«ŕ°Mà L±6ǇQ Iɥɤ-̷ .-F6¨, ,L MɤN ɣ- ¯©ɤOǪ N, ɦǇɤε 

ɦ6i,LN ɣ- ɣI©£N-ɥ¨ 

(I©¨-£4˖ ªɥU-£ ° ¥F5                      

φɣL-ɥ/ I©¨-£χ 7i,LN ɣ,M/ . k/-©£       ǫ©= TL°Mà

ɦ¨Iɥ£-U . ɦQ-Q, ɦ¨-QM/  

ɦQ-Q, Ɉɥ~F5 °                                
ɦ6}°H ɇL,H, 

ɦɤ-^u ° ɦu±vA 7qʿɥàχ¥ǆ-B£ I©¨-£φ 

4-iN-©£ N, ɣMɥǪ±~= 

©MqǬMr5 °ɤχ C- ¯¨-F/-6ǆ I©¨-£φ    
ªɥ£N

 

           -®/ ¥ǆ |N-©£ 

¯ɥ/M5 ° ¥ɥ~j5                                       - ǅy 

-/-F6¨,4                                           4-A˗Y, ° ɦ6ɥ©£, ɣ- ¥6RɥQ.,ME 7ɤMɤI£ °

ɣL,H, 7ɤMɤI£ ° ¡,IF6Q, ɦRɥ}-à  
 

 

7BY

ɣMɥǪ ɦ-£ 
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L,O/,¯£,H, 

 
 
 

 

 

 

 4˗ɥZr5 - GQ-àχHHMǪ  ɥ¤Ǉ5 Iɤ-/ «ŕ°Mà M ɣ,M/φ 

«ŕ°Mà 4˗ɥZr5 N-m ɇIU §˗à GɤL-5 

χN°L£ Β«-ΒQφ|- 

 

ɤL-5¡-66E, ɇIU §˗à G 

χN°L£ Β«-ΒQφ|- 

 

N-m ɦju,° GɤL-5 

χN°L£ Β«-ΒQφ|- 

 

¡-66E, ɦju,° GɤL-5 

χN°L£ Β«-ΒQφ|- 

 

«ŕ°Mà 4L-f¨ GɤL-5  

«ŕ°Mà TNL,H±/ ύ¯= ε«N,I¨, h±¨ε|±à 

7E,HMà GɤL-5H±/¯=  

H,HL,Muɣ  

«I©©ǆ wɥ0b5 «L,H,  

«ŕ°Mà ɇI©©ǆ  ɤ±ʯ  

ɇL,H,R£%°|6}°Hɦ  

§,L,HM/ kr¨ŕ°Mà« ɦi±¤>£ L̲Uε HM£ε §Nε 

«ŕ°Mà  B£ L±Vǆε 

},±R}°ɦε 

},±R}°ɦiMq ɦε 

¯ɤMuε 
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Lɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, H->ɤ, ɦ~¤i H±¤© 

L,O/,¯£,H, 

32 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 4˗ɥZr5 - GQ-àχHHMǪ  ɥ¤Ǉ5 Iɤ-/ «ŕ°Mà M ɣ,M/φ 

¯/ ɦQʮQH

4-£±~j£ 

ΖIɥ6U,H ɦQʮQH § ¡,Iǆ ¯/ ªɤMɤN ɇIU 7Rɥ} H-©Q, N,

- ¯¤~ǆɦQʮQH  /-u ¥®£ ɣ

ε|-jq  0u N,I©QζH±/ ɦQʮQH  /-u ¯¤ ɣ,M/ «ŕ°Mà ɈA-Q LH -ɤ ° ªɤ˗¨  ǇU ¯/

ε|-jq ,Ij/I©QζI£ ɦ£ 7QH ¯/ -]-v5 P-Q, M/

εH±0¨ ɣL°ˊζH±0¨ ɣN-ɥ¨ I©Q ¯/ 4L°ˊ ¡-ǫ©

εH±0¨ ɦQʮQH  /-uI©Q7U,I¨ H±=° 

 

§-Ǉ£, ɦQLM/ύI©£N-ɥ¨

7Q, ɦ/-ɤNL, 

ʮQHΖH±/ ¯¨±ǫĜ ɦQ 
 

|-jq  0u N,

|-jq ,Ij/

H±0¨ 4L°ˊ HL±£

H±0¨ ɦQʮQH  /-u 

ΖIɤL° 7QH ¯/ ,L 4-£±~j£ -5 IɤH±̷ T˗5 ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ̲U

ζIɥɤ-̷ ɦ¨-V¨ ,L 7QLH ɣ- ¯©ɤOǪ ¡-ʯ 
 

¡IU P-ʯ LH ɣH,HL,Mu -/ζ

ζ¡IU P-ʯ LH §-Ǫ «I©©ǆ  ɤ±ʯ -/

ζ¡IU P-ʯ LH «I©©ǆ wɥ0b5 ɇL,H, -/

ζ¡IU P-ʯ LH ɦ~B£ ɣ- ¡-v£ -/

ζ¡HMǆ «-ǫ¨ ¯vb©£ LH H±=±£ ɈA±} ¯/

¡HMǆ ɦ£ «-ǫ¨ ,L ɦ6ɤ-Q 1ɤ°ζ

«Mɥm °ζ 
«ŕ°Mà ɣ- §˗à ΖH±/ ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ɦQʮQH 

 

|-jq  0u N,

|-jq ,Ij/

H±0¨ ɣL°ˊ

ζH±0¨ ɦQʮQH  /-u 

ΖIɤL° 7QH ¯/ 4-£±~j£ -5 ΒIɤHMǆ T˗5 ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ̲U

¯©ɤOǪ ¡-ʯζIɥɤ-̷ ɦ¨-V¨ ,L 7QLH ɣ- 
 

ζ¡IU P-ʯ LH ɣH,HL,Mu -/

ζ¡IU P-ʯ LH «I©©ǆ  ɤ±ʯ -/

ζ¡IU P-ʯ LH «I©©ǆ wɥ0b5 ɇL,H, -/

ζ¡IU P-ʯ LH ɦ~B£ ɣ- ¡-v£ -/

ζ¡HMǆ «-ǫ¨ «ŕ°Mà  B£ LH H±=±£ ɈA±} ¯/

ζ¡HMǆ «-ǫ¨ ,L ɦ6ɤ-Q 1ɤ°

«Mɥm°ζ H,HL,Mu ΖH±/ ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ɦQʮQH 
 

N,|-jq  0u

|-jq ,Ij/

H±0¨ ɣL°ˊ

ζH±0¨ ɦQʮQH  /-u 

ΖIɤL° 7QH ¯/ 4-£±~j£ -5 ΒIɤHMǆ T˗5 ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ̲U

ζIɥɤ-̷ ɦ¨-V¨ ,L 7QLH ɣ- ¯©ɤOǪ ¡-ʯ 
 

ζ¡IU P-ʯ LH ɣH,HL,Mu -/

ζ¡IU P-ʯ LH «I©©ǆ  ɤ±ʯ -/

ζ¡IU P-ʯ LH «I©©ǆ wɥ0b5 ɇL,H, -/

IU P-ʯ LH ɦ~B£ ɣ- ¡-v£ -/ζ¡

ζ¡HMǆ «-ǫ¨ «ŕ°Mà  B£ LH H±=±£ ɈA±} ¯/

ζ¡HMǆ «-ǫ¨ ,L ɦ6ɤ-Q 1ɤ°

«Mɥm°ζ H±/¯= ΖH±/ ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ɦQʮQH 
 

|-jq  0u N,

|-jq ,Ij/

H±0¨ ɣL°ˊ

ζH±0¨ ɦQʮQH  /-u 

ΖIɤL° 7QH ¯/ 4-£±~j£ -5 ΒIɤHMǆ T˗5 ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ̲U

ζIɥɤ-̷ ɦ¨-V¨ ,L 7QLH ɣ- ¯©ɤOǪ ¡-ʯ 
 

,HL,Mu -/ζ¡IU P-ʯ LH ɣH

ζ¡IU P-ʯ LH «I©©ǆ  ɤ±ʯ -/

ζ¡IU P-ʯ LH «I©©ǆ wɥ0b5 ɇL,H, -/

ζ¡IU P-ʯ LH ɦ~B£ ɣ- ¡-v£ -/

ζ¡HMǆ «-ǫ¨ «ŕ°Mà  B£ LH H±=±£ ɈA±} ¯/

ζ¡HMǆ «-ǫ¨ ,L ɦ6ɤ-Q 1ɤ°

«Mɥm°ζ 



Lɦi̲6=, ɣL,I6¨-£, H->ɤ, ɦ~¤i H±¤© 

L,O/,¯£,H, 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 4˗ɥZr5 - GQ-àχHHMǪ  ɥ¤Ǉ5 Iɤ-/ «ŕ°Mà M ɣ,M/φ 

¯/ ɦQʮQH

£±~j£4- 

I©Q7ɥrɥǆ ΖH±/ ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ɦQʮQH 
 

|-jq  0u N,

|-jq ,Ij/

H±0¨ ɣL°ˊ

ζH±0¨ ɦQʮQH  /-u 

ΖIɤL° 7QH ¯/ 4-£±~j£ -5 ΒIɤHMǆ T˗5 ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ̲U

ζIɥɤ-̷ ɦ¨-V¨ ,L 7QLH ɣ- ¯©ɤOǪ ¡-ʯ 
 

ζ¡IU P-ʯ LH ɣH,HL,Mu -/

ζ¡IU P-ʯ LH «I©©ǆ  ɤ±ʯ -/

LH «I©©ǆ wɥ0b5 ɇL,H, -/ζ¡IU P-ʯ

ζ¡IU P-ʯ LH ɦ~B£ ɣ- ¡-v£ -/

ζ¡HMǆ «-ǫ¨ «ŕ°Mà  B£ LH H±=±£ ɈA±} ¯/

ζ¡HMǆ «-ǫ¨ ,L ɦ6ɤ-Q 1ɤ°

«Mɥm°ζ  ¯¨˖-Q TL,OǪ ΖH±/ ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ɦQʮQH 
 

|-jq  0u N,

|-jq ,Ij/

H±0¨ ɣL°ˊ

ζH±0¨ ɦQʮQH  /-u 

ΖIɤL° 7QH ¯/ 4-£±~j£ -5 ΒIɤHMǆ T˗5 ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ̲U

ʯζIɥɤ-̷ ɦ¨-V¨ ,L 7QLH ɣ- ¯©ɤOǪ ¡- 
 

ζ¡IU P-ʯ LH ɣH,HL,Mu -/

ζ¡IU P-ʯ LH «I©©ǆ  ɤ±ʯ -/

ζ¡IU P-ʯ LH «I©©ǆ wɥ0b5 ɇL,H, -/

ζ¡IU P-ʯ LH ɦ~B£ ɣ- ¡-v£ -/

ζ¡HMǆ «-ǫ¨ «ŕ°Mà  B£ LH H±=±£ ɈA±} ¯/

ζ¡HMǆ «-ǫ¨ ,L ɦ6ɤ-Q 1ɤ°

«Mɥm°ζ  ɦ/-ɤNL, TL,OǪ Ǫ ¯Ĝ ɦQʮQHΖH±/ ¯¨± 
 

|-jq  0u N,

|-jq ,Ij/

H±0¨ ɣL°ˊ

ζH±0¨ ɦQʮQH  /-u 

ΖIɤL° 7QH ¯/ 4-£±~j£ -5 ΒIɤHMǆ T˗5 ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ̲U

ζIɥɤ-̷ ɦ¨-V¨ ,L 7QLH ɣ- ¯©ɤOǪ ¡-ʯ 
 

ζ¡IU P-ʯ LH ɣH,HL,Mu -/

ζ¡IU P-ʯ LH «I©©ǆ  ɤ±ʯ -/

ζ¡IU P-ʯ LH «I©©ǆ wɥ0b5 ɇL,H, -/

£ ɣ- ¡-v£ -/ζ¡IU P-ʯ LH ɦ~B

ζ¡HMǆ «-ǫ¨ «ŕ°Mà  B£ LH H±=±£ ɈA±} ¯/

ζ¡HMǆ «-ǫ¨ ,L ɦ6ɤ-Q 1ɤ°

«Mɥm°ζ  H,HL,Mu 4,Mɥɥn5 ΖH±/ ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ɦQʮQH 
 

|-jq  0u N,

|-jq ,Ij/

H±0¨ ɣL°ˊ

ζH±0¨ ɦQʮQH  /-u 

ΖIɤL° 7QH ¯/ 4-£±~j£ -5 ΒIɤHMǆ T˗5 ¯¨±Ǫ ¯Ĝ ̲U

¨ ,L 7QLH ɣ- ¯©ɤOǪ ¡-ʯζIɥɤ-̷ ɦ¨-V 
 

ζ¡IU P-ʯ LH ɣH,HL,Mu -/

ζ¡IU P-ʯ LH «I©©ǆ  ɤ±ʯ -/

ζ¡IU P-ʯ LH «I©©ǆ wɥ0b5 ɇL,H, -/

ζ¡IU P-ʯ LH ɦ~B£ ɣ- ¡-v£ -/

ζ¡HMǆ «-ǫ¨ «ŕ°Mà  B£ LH H±=±£ ɈA±} ¯/

ζ¡HMǆ «-ǫ¨ ,L ɦ6ɤ-Q 1ɤ°

«Mɥm°ζ 
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 4˗ɥZr5 GQ-à-χHHMǪ  ɥ¤Ǉ5 Iɤ-/ «ŕ°Mà M ɣ,M/φ 

¯j£-= ʰE-Q  ɥEH «L±V£ ¯j£-= H,Mq, -/ «ŕ°Mà ɦA,Ma ¡-ǫ© -ɤ 

ΖH±/ ¯6qMǪ 4L±Y 

 

ɦ~/¯¨MɥE4˗ɥZr5χIɥI/φ 

εIɥɤ-̷ ¯ɤ,L, 4˗ɥZr5 -rb} 

ΖH±/ ¯6qMǪ 4L±Y «L±V£ I©Ĝ -/ 

ΖH±/ «IU .-F6¨, ¯¨±ǫĜχ GQ-à ¯¤Iɥ©ǆ ɦ¨-V¨ 7QLH ,L -φ

ɦ,±EMf¨ wɤMa N,°ʸχ- ɣζφ

ɦ°MǪ OǆM¤6£ ɣ-®:B/ wɤMa N,ζ

- ¯0A-Z£ wɤMa N,ζ

MǫɤH ɣ- «,L N,4˗ɥZr5χIɥɤ-̷ ¯ɤ,L,εφ εIɥɤ-̷ ¯ɤ,L, 4˗ɥZr5 -rb} 

-ɤ ΖI¨H±/  ɥEH ¯j£-= ¡HM£ «ŕ°Mà wɥ0b5 LH 
 

ɦ~/¯¨MɥE4˗ɥZr5χ©ǆ ¯ɤ,L,Iɥφ 

εIɥɤ-̷ ¯ɤ,L, 4˗ɥZr5 -rb} 

ΖH±/ ¯6qMǪ 4L±Y «L±V£ I©Ĝ -/ 

ΖH±/ «IU .-F6¨, ¯¨±ǫĜχIɥ©ǆ ɦ¨-V¨ 7QLH ,L - GQ-à ¯¤φ

ɦ,±EMf¨ wɤMa N,°ʸχ- ɣζφ

ɦ°MǪ OǆM¤6£ ɣ-®:B/ wɤMa N,ζ

- ¯0A-Z£ wɤMa N,ζ

MǫɤH ɣ- «,L N,4˗ɥZr5χIɥɤ-̷ ¯ɤ,L,εφ ɥZr5 -rb}εIɥɤ-̷ ¯ɤ,L, 4˗ 
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 4˗ɥZr5 - GQ-àχHHMǪ  ɥ¤Ǉ5 Iɤ-/ «ŕ°Mà M ɣ,M/φ 

«ŕ°Mà 7ɤM9±£ χ7}-EH ° 4-£±~j£ ¯/ ɦQʮQH ɣ-©:6Q, ¯/

¯j£-=-ɤ φl,ʸ ,L ɦ~ǇV£ ¡,Iǆ «ŕ°Mà LH ̲U

ΖIɤHMǆ 

 

ɦ~/          ¯¨MɥE 

H±/ H±=±£ ɦ~ǇV£MǪ,ΒΖH±/ ¯Ĝ SàχGQ-à ¯¤

ɣ-φIɥ©ǆ ɦ¨-V¨ ,L MɤN 7QLH 

-ɤ ΖH±/ «IU ɦǪ «IɥQL  ǇV£ ¯/ 

χIɥ©ǆ ɦ¨-V¨ ,L MɤN 7QLH ɣ- GQ-à ¯¤φ 

7U,I¨ 7v/-b£ «IU .-ɥ6QH H,HL,Mu -/ 
 

ɦ~/          ¯¨          H±/ §-ɤM= LH          ̷¥¨,H ɦ 

 

H,±£q-ǆ 4,Oɥ®>5 ύH±0¨ ɦ 
 

ɦ~/          ¯¨           H±/ §-ɤM= LH          ̷¥¨,H ɦ 

 

H,±£L-ɥj£ Mɥm 4,Oɥ®>5 ύɣH±/ 
ɦ~/          ¯¨           H±/ §-ɤM= LH       ̷¥¨,H ɦ 

 

H±0¨grA70u,M£ ° 
ɦ~/          ¯¨           H±/ §-ɤM= LH       ̷¥¨,H ɦ 

 

«ŕ°MàH±/ «IɤHMǪ -L 
ɦ~/          ¯¨           H±/ §-ɤM= LH       ̷¥¨,H ɦ 

 

«Mɥm°ε 
ɦ~/          ¯¨           H±/ §-ɤM= LH          ̷¥¨,H ɦ 

IɤN-Q C],° -rb} 

Iɥɤ-̷ ¯ɤ,L, 4˗ɥZr5 4˗ǇV£ §±£,Mɥà -rb}χ|-:£ Ɉ¨±Ǫ ¯/H,HL,Mu εH±/ «HMǆ «H-r6Q, «H±QMq H,±£ N, ɣζφ 

-/ ¯6R/ ɣ-LH 7Và 7RV¨H,HL,Muɣ ɤ±ʯ ύ

«I©©ǆύ«I©©ǆ wɥ0b5 ɣ- «L,H,ύɣ- ¡-v£

ɦ6}°HχIɥɤ-̷ ɦ¨-V¨ 1Q-©£ ɣ- GQ-àφ 

χIɥɤ-̷ ɦ¨-V¨ ,L MɤN 7QLH ɣ- GQ-à ¯¤φ 

4L-f¨ Ɉ6ɥ¤ǆ ° ɦ6}°H ɣ- ¡-v£ -/ ¯6R/ ɣ-LH 7Và 7RV¨

¯j£-= ¡HM£ 7RV¨

ɦ6}°H ɣ- ¡-v£ ¯/ ¯£-¨

ɦ£±¤i ɦ¤QL 7RV¨

¯£-i ɣ±ɤH,L

Ɉɥ£˗i,5-i±0b£ɦ

«Mɥm°[FV£χIɤN-Qεφ

r5 -rb}Iɥɤ-̷ ¯ɤ,L, 4˗ɥZε 

LH -ɤ Β«ŕ°Mà ªɤ, ɇŖɤ° 4˗ǇV£  A ɣ-©:6Q, ¯/

¯/ N, ¯ǆ ΒH±/ H±=±£ ɣMɥɥn5 ɦ~¤i L-ǆ ° -L-Ǉ,L

Iɤ-̷ ɣMɥǪ±~= «IUH-ɤ  ǇV£ HI>£ §I£ H±=°Ζ 

 

ɦ~/          ¯¨           H±/ §-ɤM= LH          ̷¥¨,H ɦ 

εIɥɤ-̷ ¯ɤ,L, 4˗ɥZr5 §-Ǉ£, 4L±Y LH -rb} 

-ɤ ΖI¨H±/ ɦ],L «ŕ°Mà |-v6¨, N, ¯j£-= ¡HM£ 
 

ɦ~/          ¯¨ 

εIɥɤ-̷ ¯ɤ,L, 4˗Zr5 -rb} 
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 4˗ɥZr5 - GQ-àχHHMǪ  ɥ¤Ǉ5 Iɤ-/ «ŕ°Mà M ɣ,M/φ 

7ɤM9±£ŕ°Mà« ΖH±/ «IU .-F6¨, ¯¨±Ǫ ¯Ĝ χIɥɤ-̷ ɦ¨-V¨ ,L MɤN 7QLH ɣ- GQ-à ¯¤φ 
 

EMf¨ wɤMa N,ɦ,±°ʸχ- ɣζφ

ɦ°MǪ OǆM¤6£ ɣ-®:B/ wɤMa N,ζ

- ¯0A-Z£ wɤMa N,ζ

MǫɤH ɣ- «,L N,4˗ɥZr5χIɥɤ-̷ ¯ɤ,L,εφ Iɥɤ-̷ ¯ɤ,L, 4˗ɥZr5 -rb}ε 

§-Ǫ «I©H GQ-à H,Ij5ε ɦ],L H,Mq, H,Ij5 ɦ],L-¨ H,Mq, H,Ij5 ɦi±¤>£ H,Ij5 

4-£±~j£q-],ɦ ±£,Mɥà Βɦ}-E ɣ-= ªɤ, LH -rb}ζIɥRɤ±©/ §-5 «,±F}H ɦq-], 4-£±~j£ «IUH-ɤ ɇŕ°Mà §

Iɥɤ-̷ Ğ5, ,L 4L-f¨ WF/ `±/M£ ɣ-±ɤIɤ° ° Mɤ°-Z5 Β- TL,OǪ -rb}¯¤ɥ¤]χIɥ©ǆζφ

ζIɥɤ-̷ ªɥɥj5 C],° ɣ- ¯¨-V¨ Mɤ°-Z5 ° H-©Q, ɦ£-ʯ ¯/ -rb}

 

¯j£-= Me-¨ ¡-¨χ ε«H±0¨ ¡-i ¯60},ύIU-/ ɦ£ ɣʸζφ




